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RESUMEN
El concepto de la tercera misión universitaria subraya la importancia de que las universidades colaboren activamente con la industria y la sociedad para fomentar 
la transferencia de conocimiento, la innovación y el desarrollo regional. Este artículo presenta una revisión sistemática de la literatura en la base de datos Scopus, 
analizando 67 documentos para mapear la evolución de la investigación sobre este tema. Utilizando herramientas como VOSviewer y Bibliometrix para la 
visualización de datos, se identificó un creciente interés en áreas como la triple hélice, la transferencia tecnológica y la universidad emprendedora, mientras que 
nuevas áreas de atención, como la gestión de la información y la economía del conocimiento, están emergiendo. La metodología empleada combina los estándares 
del método PRISMA, el análisis bibliométrico y la revisión sistemática. Los resultados destacan la necesidad de integrar la tercera misión en las estrategias 
universitarias a nivel global para promover el desarrollo sostenible.
Palabras clave: tercera misión universitaria, triple hélice, universidad emprendedora, transferencia de conocimiento, desarrollo sostenible.

ABSTRACT
The concept of the Third University Mission underscores the importance of universities actively collaborating with industry and society to promote knowledge transfer, 
innovation, and regional development. This article presents a systematic literature review in the Scopus database, analyzing 67 papers to map the evolution of research 
on this topic. Using tools such as VOS viewer and Bibliometrix for data visualization, a growing interest in areas such as the Triple Helix, technology transfer, and 
the entrepreneurial university was identified, while new areas of focus, such as information management and the knowledge economy, are emerging. The methodology 
employed combines the standards of the PRISMA method, bibliometric analysis, and systematic review. The results highlight the need to integrate the third mission 
into university strategies globally to promote sustainable development. 
Keywords: third university mission, triple helix, entrepreneurial university, knowledge transfer, sustainable development. 

RESUMO
O conceito da Terceira Missão Universitária destaca a importância de as universidades colaborem ativamente com a indústria e a sociedade para fomentar a 
transferência de conhecimento, a inovação e o desenvolvimento regional. Este artigo apresenta uma revisão sistemática da literatura na base de dados Scopus, 
analisando 67 documentos para mapear a evolução da investigação sobre esse tema. Utilizando ferramentas como VOSviewer e Bibliometrix para a visualização de 
dados, foi identificado um crescente interesse em áreas como a Tríplice Hélice, a transferência tecnológica e a universidade empreendedora, enquanto novas áreas 
de atenção, como a gestão da informação e a economia do conhecimento, estão emergindo. A metodologia empregada combina os padrões do método PRISMA, a 
análise bibliométrica e a revisão sistemática. Os resultados destacam a necessidade de integrar a Terceira Missão nas estratégias universitárias em nível global para 
promover o desenvolvimento sustentável.
Palavras-chave: terceira missão universitária, hélice tríplice, universidade empreendedora, transferência de conhecimento, desenvolvimento sustentável.
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INTRODUCCIÓN

El concepto de tercera misión universitaria (TM) destaca la importancia de colaboración de las 
universidades con la industria y la sociedad para facilitar la transferencia de conocimiento, el 
fortalecimiento del emprendimiento, la innovación y el desarrollo sostenible de los países, más 
allá de sus misiones académicas principales, como lo son la docencia y la investigación (Touriñán, 
2020). Para proporcionar una visión clara y estructurada de su configuración y relevancia en el 
contexto actual de la educación superior desde la literatura científica (Popescu & Mandru, 2020), 
este artículo muestra una revisión sistemática para analizar los elementos constitutivos y sus 
posibles beneficios de estructuración de la TM. 

En esta temática se evidencia un problema de partida, ya que no existe una conceptualización 
unificada, clara y concisa de los componentes de la tercera misión universitaria, dificultando su 
evaluación y apropiación efectiva en las universidades, en especial en América Latina (Kudryashova 
et al., 2020). En este sentido, el objetivo de este artículo es realizar un análisis desde la literatura 
académica para dar respuestas a las preguntas de cómo se puede conceptualizar la tercera misión 
universitaria y cuáles son las categorías que la componen para su apropiación.

Esta investigación es relevante, ya que busca abordar la cuestión del marco teórico que carece 
de la explicación de los componentes que puedan ayudar a las instituciones de educación superior 
a comprender y mejorar la aplicación de tercera misión universitaria (Bueno, 2007) al concentrarse 
en las áreas que componen su estructura. Por lo tanto, este estudio contribuye al cuerpo existente del 
conocimiento, proporcionando herramientas analíticas que pueden ayudar a desarrollar prácticas 
más efectivas para su comprensión e implementación con un énfasis en el desarrollo sostenible. 

Metodológicamente, este estudio se sustenta en una revisión sistemática y bibliométrica 
de la literatura con apoyo de aspectos de la metodología PRISMA (Moher et al., 2009) que busca 
identificar y analizar los elementos de la tercera misión universitaria. Para ello, se utilizó la 
base de datos académica de SCOPUS, seleccionando estudios que abordan directamente 
el concepto, los elementos que la componen y su aplicación en diferentes instituciones de 
educación superior. El proceso de revisión incluyó la síntesis de resultados, la evaluación de la 
pertinencia y calidad de los estudios seleccionados, junto con la identificación de tendencias 
emergentes en la conceptualización y aplicación de la tercera misión universitaria.

En cuento a la estructura del artículo, se desarrolla inicialmente con una revisión de 
literatura de forma sistemática que incluye el procedimiento de investigación. Los apartados 
siguientes involucran la discusión, centrada en conceptos, las áreas de aplicación, y la interacción 
entre los componentes claves identificados. Se finaliza con conclusiones y recomendaciones 
finales, marcando líneas futuras de investigación. 

REVISIÓN DE LITERATURA

La tercera misión universitaria (TM) es uno de los conceptos clave en la redefinición del papel 
de las instituciones de educación superior en el siglo XXI (Touriñán, 2020) y se refiere a la función 
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que las universidades han asumido más allá de la docencia y la investigación para impactar 
en la sociedad. Aunque no existe un modelo de indicadores consensuado para su aplicación y 
de aceptación general que determine todas las actividades que la definen en una universidad 
(Ortiz-Reyes et al., 2017), de acuerdo con Kudryashova et al. (2020), se reconoce que se originó en 
el contexto de los cambios en la educación superior y la sociedad. 

Forliano et al. (2021) indican que la “tercera misión” de las universidades comenzó a tomar 
forma en la década de 1980 y 1990, cuando las universidades comenzaron a buscar nuevas 
fuentes de financiación en respuesta a las reducciones de la financiación pública. De acuerdo con 
Cuesta-Delgado et al. (2024), inicialmente, este concepto estaba vinculado a la comercialización 
del conocimiento, como la creación de spin-offs y el registro de patentes, con el objetivo de que 
las universidades se convirtieran en motores del crecimiento económico, aunque otros autores 
como Compagnucci et al. (2021) argumentan que las universidades siempre han tenido un papel 
que va más allá de la enseñanza y la investigación, implicando una contribución más amplia a la 
sociedad que no se puede encasillar exclusivamente en términos económicos. Estas actividades 
incluyen responsabilidad social, desarrollo cultural, y contribuciones a la comunidad, las cuales 
no necesariamente tienen una relación directa con la generación de beneficios económicos.

Etzkowitz y Leydesdorff (2000) han contribuido significativamente a la conceptualización y 
estudio de la tercera misión universitaria introduciendo el concepto de la triple hélice, planteando 
que la universidad, la empresa y el gobierno deben colaborar estrechamente para fomentar 
la creación de nuevos conocimientos e innovaciones. Chang (2010) amplía esta perspectiva al 
referirse a la tercera misión como la triple hélice, destacando la importancia de esta interacción en 
la generación de innovaciones que contribuyen al avance socioeconómico, donde la innovación 
se presenta como un recurso esencial (Luengo & Obeso, 2013).

La mayoría de los autores coincide en que es un fenómeno global que ha ido evolucionando 
con el tiempo, investigaciones realizadas por Rybnicek y Königsgruber (2019), Leal et al. (2021), 
Murphy y Dyrenfurth (2019), entre otros, resaltan que la implementación de la tercera misión 
universitaria varía ampliamente entre diferentes universidades y contextos y presentan diferentes 
elementos que las componen.

Uno de los componentes clave de la TM es la transferencia de conocimiento (Touriñán, 
2020) y tecnología, este proceso abarca la movilización tanto de conocimientos científicos, 
habilidades y experiencias (transferencia de conocimiento) como de innovaciones técnicas y 
herramientas (transferencia de tecnología) desde las universidades hacia la sociedad y la industria. 
Valbuena y Sánchez (2024) señalan que la generación de valor para la colectividad reconoce los 
avances de la educación y la necesidad de contar con la tecnología para producir, distribuir y 
proteger el conocimiento. Por lo tanto, la transferencia de conocimiento es fundamental para 
capacitar a diversos actores y promover la innovación social, mientras que la transferencia de 
tecnología actúa como un catalizador para el crecimiento económico, permitiendo que los 
descubrimientos académicos se conviertan en emprendimientos, productos, servicios y procesos 
que beneficien a la sociedad (Rothaermel et al., 2007). De esta manera, las universidades actúan 
como actores clave que facilitan el desarrollo de ecosistemas de innovación, es decir, redes 
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de colaboración con empresas, gobiernos y otras organizaciones que se dedican a impulsar el 
desarrollo regional y social. 

Otra dimensión importante de la tercera misión es el compromiso social y desarrollo 
de la comunidad, el cual implica que las universidades tienen una responsabilidad social 
desde y hacia sus comunidades. Brauner et al. (2020) indican que las instituciones de educación 
superior desempeñan un papel importante para abordar los problemas sociales y económicos 
en un contexto regional y que el elemento necesario para promover la TM es el compromiso 
social, el cual consta de un equipo comprometido, gestión de proyectos, agilidad, alianzas, 
multidisciplinariedad, estrategia de comunicación y apoyo, y reputación. A través de iniciativas 
como proyectos de servicio comunitario, programas de educación continua, y la participación 
en el desarrollo de políticas, las universidades pueden influir positivamente en la sociedad 
(Benneworth et al., 2015). El compromiso social permite a las universidades actuar como agentes 
de cambio y promover el desarrollo inclusivo y sostenible.

El desarrollo sostenible también es un componente de la tercera misión de la universidad 
en la literatura, para la cual las universidades deben investigar y desarrollar, en términos de 
innovación, programas que ayuden a combatir problemas mundiales como la pobreza, el cambio 
climático y la desigualdad (Mulder et al., 2012). Las universidades, a través de la educación, la 
investigación aplicada y las relaciones con las empresas, pueden liderar iniciativas que tengan 
un impacto significativo en el alcance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las 
Naciones Unidas. Los docentes y estudiantes al desarrollar temas de sostenibilidad en sus clases 
no sólo están atendiendo una creciente demanda de la sociedad, sino que también se están 
preparando para enfrentar los desafíos del mañana.

Además, otro de los componentes más discutidos por los autores sobre la TM incluye la 
innovación social y el fomento del emprendimiento. La innovación social se refiere a la creación 
de soluciones novedosas a problemas sociales, que mejoran la calidad de vida de las personas 
y fortalecen la cohesión social (Moulaert et al., 2005). En este sentido, las universidades pueden 
desempeñar un papel vital en la incubación de ideas y proyectos que no solo generan beneficios 
económicos, sino también sociales y ambientales. Por otro lado, el fomento del emprendimiento 
dentro de las universidades contribuye a la creación de nuevas empresas y a la generación de 
empleo, lo cual es fundamental para el desarrollo económico y la reducción de la pobreza.

METODOLOGÍA

El enfoque metodológico integra tanto análisis bibliométrico como revisión sistemática de 
la literatura académica, considerando aspectos de la metodología PRISMA, para examinar el 
concepto y los elementos de la tercera misión universitaria (TM). El análisis bibliométrico 
se realizó utilizando la base de datos Scopus, aplicando términos específicos para capturar 
estudios relevantes sobre la tercera misión y sus interrelaciones con conceptos como la triple 
hélice (Eck & Waltman, 2010). Este enfoque permitió mapear las tendencias predominantes y las 
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conexiones conceptuales en el campo, proporcionando una base cuantitativa para la selección 
de estudios pertinentes. La revisión sistemática se llevó a cabo conforme a algunos estándares 
establecidos por PRISMA (Rincón, 2024), incluyendo una lista de verificación y diagrama de 
flujo para garantizar un proceso de revisión riguroso y transparente (Moher et al., 2009).

La formulación de la consulta fue meticulosa y efectiva en la obtención de resultados de los 
artículos empleados para el análisis bibliométrico y sistémico, excluyendo solo un documento 
debido a pertenecer a otro objeto de estudio, donde cada palabra clave empleada en la búsqueda 
fue resultado de la revisión de estudios de la tercera misión universitaria.

Tabla 1. PRISMA: Elementos Considerados en el Estudio

Sección/Tema Ítem PRISMA 
2020 Descripción de Elemento de la Lista de Verificación PRISMA 2020

Título  1
El estudio aborda el análisis y evaluación de la tercera misión universitaria y sus 
elementos constitutivos.

Resumen 2 Un resumen estructurado que incluye objetivos, resultados principales, y conclusiones.

Objetivos  4
Examinar y mapear los elementos de la tercera misión universitaria, evaluando sus 
principales áreas de aplicación e interacciones en el contexto universitario.

Pautas de 
Elegibilidad  

5
Inclusión de estudios que analizan la tercera misión universitaria, publicados entre 
2009 y 2024. Exclusión de estudios que no se relacionan directamente con el tema 
central. Exclusión específica del documento publicado en 1968.

Fuentes de 
Información

6
Búsqueda de documentos en Scopus, utilizando términos específicos relacionados 
con la tercera misión universitaria y campos relacionados como la triple y cuádruple 
hélice, elementos y determinantes que lo componen.

Estrategia de 
Búsqueda 

7

Scopus: (TITLE-ABS-KEY (“universi* third mission” OR “third mission” OR “The Third 
Mission”) AND TITLE-ABS-KEY (“triple helix” OR “fourth mission” OR “Quadruple 
Helix” OR “educational administration” OR “management of education”) OR TITLE-
ABS-KEY (indicators OR determinantes OR elementos AND “ranking 
methodology”)) AND (EXCLUDE (Pubyear, 1968))

Riesgo de 
sesgo

11

Aplicación de filtros metodológicos para limitar el sesgo: sólo artículos revisados por 
pares y publicaciones en inglés con relevancia directa al tema de estudio. Excluyendo 
solo un documento debido a que no era del área de objeto de estudio y temporalidad
La búsqueda se realizó con los siguientes criterios booleanos:
(TITLE-ABS-KEY (“universi* third mission” OR “third mission” OR “The Third 
Mission”) AND TITLE-ABS-KEY (“triple helix” OR “fourth mission” OR “Quadruple 
Helix” OR “educational administration” OR “management of education”) OR TITLE-
ABS-KEY (indicators OR determinantes OR elementos AND “ranking 
methodology”)) AND (EXCLUDE (Pubyear, 1968))
Herramientas usadas: Scopus y Vosviewer Bibliometrix para hacer la analítica 

Selección de 
Estudios

8
Selección rigurosa basada en la relevancia temática y cumplimiento de los criterios 
de inclusión/exclusión establecidos. Solo el documento del año 1968 fue excluido 
deliberadamente del análisis, por no ser del área de estudio y su temporalidad.

Síntesis de 
Resultados

20a
Análisis detallado y mapeo de las interacciones y estructuras de la tercera misión 
universitaria, utilizando mapas conceptuales y análisis cualitativo.

Certeza de la 
evidencia

22
Al ser un tema de investigación de revisión de literatura, los efectos no se tomarán en 
cuenta. Como revisión de literatura, el estudio se enfoca en la interpretación de datos 
existentes sin generar nuevos datos empíricos.

Discusión 23b
Identificación de limitaciones en la literatura existente y sugerencias para 
investigaciones futuras que profundicen en la implementación y efectos de la tercera 
misión universitaria.

Fuente: Adaptado de Rincón (2024)
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Los estudios incluidos fueron seleccionados basándose en su relevancia temática y su 
contribución potencial al entendimiento de la tercera misión universitaria. Se priorizaron aquellos 
trabajos que proporcionaban conceptos significativos sobre las áreas y elementos de aplicación 
de la TM, enfocándose en artículos que ofrecían un análisis detallado y contextualizado.

A través de este proceso, se evaluaron múltiples estudios, resultando en la inclusión de 
aquellos que cumplían con todos los criterios de elegibilidad y que aportaban a una comprensión 
holística del tema (Cochrane, 2019). Cada estudio seleccionado fue sometido a un análisis 
profundo, donde se identificaron y sintetizaron los elementos clave del estudio, resaltando cómo 
estos contribuyen a las estrategias y operaciones universitarias para impactar a la sociedad. Este 
enfoque sistemático y estructurado aseguró la minimización del sesgo y maximizó la relevancia 
y aplicabilidad de los hallazgos.

Como se observa en la figura 1, los documentos definitivos se obtuvieron gracias al proceso 
metódico y riguroso de cada fase de revisión de los papers registrados sobre la tercera misión 
universitaria en Scopus.

Figura 1. Diagrama de Flujo PRISMA: Fases de la Revisión

Fuente: Basada en Rincón (2024)
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Se utilizaron gráficos generados a través de Scopus, Bibliometrix, y VOSviewer 
para ilustrar las dinámicas entre los diversos componentes identificados, facilitando así la 
visualización de cómo estos componentes interactúan dentro del ecosistema universitario (Aria 
& Cuccurullo, 2017). Estos gráficos contribuyen a una mejor comprensión de las estrategias que 
las universidades pueden adoptar para mejorar su impacto en la sociedad, guiando futuras 
políticas y prácticas académicas.

RESULTADOS

Análisis bibliométrico

A través del análisis bibliométrico se busca mapear el desarrollo del concepto de la tercera misión 
universitaria (TM), el cual ha emergido como un concepto clave en la academia contemporánea, 
enfocándose en la interacción entre universidades, el gobierno, la industria y la sociedad, 
identificando las principales tendencias, actores y colaboraciones globales que han contribuido 
a su evolución para comprender su evolución desde la investigación.

Se realizó una búsqueda en SCOPUS a corte 30 de agosto del 2024, la cual arrojó 
inicialmente 68 registros; sin embargo, se excluyó un registro del año 1968 por estar en un área 
diferente al objeto de estudio. El análisis bibliográfico se centró en el período comprendido entre 
los años 2009 y 2024, resultando en un total de 67 documentos seleccionados. De estos, el 73 
% son artículos académicos, lo que destaca a las revistas científicas como el principal medio de 
difusión en el campo de la tercera misión universitaria. El 27 % restante de los documentos se 
distribuyen entre ponencias en conferencias, capítulos de libros, libros, entre otros, aportando 
perspectivas críticas y datos complementarios que evidencian la diversidad de formatos utilizados 
en la divulgación de conocimiento. 

La figura 2 muestra un análisis cuantitativo detallado de la bibliometría relacionada con 
la producción científica sobre la TM a lo largo de 15 años. El estudio abarca 67 documentos 
publicados en 55 fuentes diferentes, lo que refleja una notable diversidad en los canales de 
difusión y una fuerte tendencia hacia la colaboración, con la participación de 171 autores y un 
promedio de 2.7 coautores por documento. Además, el 22.39 % de los documentos cuenta con 
coautoría internacional, destacando la dimensión global del tema. El impacto académico de 
estos estudios es significativo, con un promedio de 18.34 citas por documento y un total de 3485 
referencias, lo que subraya la solidez y el alcance de las investigaciones. La edad promedio de los 
documentos es de 5.12 años, esto indica que la investigación, aunque naciente en comparación 
con otros temas, es relevante y está impulsando los debates académicos actuales.
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Figura 2. Descripción General de Metadatos de la Plataforma de Scopus 

Fuente: Basada en metadatos de la plataforma de Scopus usando el software Bibliometrix

Al analizar la producción científica entre los años de estudio, se puede observar en la 
figura 3 las tendencias más importantes de SCOPUS en la producción académica relacionada 
con la TM. En primer lugar, se observa un crecimiento en el número de publicaciones a lo 
largo del tiempo, especialmente a partir de 2015, alcanzando un pico máximo en el año 2021, 
reafirmando así el interés e importancia de este tema.

Figura 3. Producción Científica a través del Tiempo

Fuente: Basada en metadatos de la plataforma de Scopus

La figura 4 muestra patrones que reflejan la desigualdad en la producción científica 
global, representando el mapa de colaboración entre países en la investigación sobre la TM. 
Se observa que la mayoría de las colaboraciones se centran en Europa y Oceanía, con países 
como Estados Unidos, Francia y Australia desempeñando un papel clave en la generación de 
conocimiento sobre este tema (Trencher et al., 2014). Las redes de colaboración internacionales 
que han establecido se reflejan en la capacidad de esas regiones de consolidarse como líderes 
en la investigación de la tercera misión. La conectividad entre estos países sugiere un alto 
nivel de integración académica y científica, fomentando el intercambio de conocimientos que 
impulsa la innovación y la aplicación de la tercera misión universitaria en diversos contextos.
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Figura 4. Red de Colaboración entre Países 

Fuente: Basada en metadatos de la plataforma de Scopus usando el software Bibliometrix

La figura 5 muestra la relación de las palabras clave a través del tiempo, centrada en la 
evolución de la investigación en TM. Las redes producidas por VOSviewer, revelan patrones 
en el progreso de este campo de estudio. Términos ​como “tercera misión”, “triple hélice”, 

“innovación”, “universidad emprendedora” y “transferencia de tecnología” ocupan posiciones 
centrales e importantes en el mapa, destacando su continua relevancia. Este patrón de conexiones 
sugiere que la literatura ha cambiado para abordar cómo las universidades pueden fomentar la 
innovación y la transferencia de conocimientos, como dos aspectos fundamentales de la TM.

Figura 5. Categorías de Investigación sobre la Tercera Misión Universitaria

Fuente: Basada en metadatos de la plataforma de Scopus usando el software Vosviewer
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De la figura 5, también se puede señalar que en cuanto a la frecuencia y la relevancia 
temporal de las palabras clave, se observa que los conceptos como “innovación” y “universidad 
emprendedora” han ganado prominencia en los años recientes, tal como muestra en el mapa. 
Estos términos reflejan un interés creciente en la capacidad de las universidades para desempeñar 
roles activos en el desarrollo económico y social, mediante la promoción del emprendimiento y 
la innovación. Por otro lado, conceptos como “triple helix” indican que su estudio es continuo y 
relevante en la literatura, sirviendo como marco teórico fundamental para analizar la colaboración 
entre los diferentes actores del ecosistema de innovación.

La tendencia a lo largo del tiempo de los temas de estudio también señala nuevas 
tendencias en la literatura. La presencia de palabras clave, como “objetivos de desarrollo 
sostenible” y “COVID-19”, muestra la manera en que la literatura está contando los problemas 
contemporáneos. Estos son términos que muestran que las universidades apoyan la agenda 
mundial de la sostenibilidad y que se relacionan con comportamientos mundiales, como las 
crisis, por tanto la TM propone desafíos adaptativos para las instituciones. 

Análisis sistemático

En este apartado se presenta el análisis más exhaustivo de la literatura existente sobre la tercera 
misión universitaria (TM). La tabla 2 muestra una selección de los artículos más citados en 
Scopus sobre este tema, subrayando su papel fundamental en la conceptualización y aplicación, 
así como en la identificación de los elementos que la componen. 

Tabla 2. Artículos más Citados sobre el Desarrollo de la Tercera Misión Universitaria en Scopus
Título del Articulo 

y Cita
Año /Citación/ 

Inicios Definición Elementos Metodología Muestra

Third-mission policy 
goals and incentives 
from performance-

based funding: Are they 
aligned? [Objetivos de 
la política de tercera 

misión e incentivos de 
la financiación basada 

en los resultados: 
¿Están alineados?]

(Rosli & Rossi, 2016)

2016/
32/

Universidades 
promueven la “tercera 
misión” con respaldo 

gubernamental y 
liderazgo, destacando 

el papel clave del 
gobierno británico 
desde los años 90.

Se refiere a 
la “generación, 
uso, aplicación 

y explotación de 
conocimientos y 

otras capacidades 
universitarias 

fuera del entorno 
académico

Las universidades 
impactan en la 

sociedad mediante la 
generación y aplicación 

de conocimientos, 
comercialización 
de investigación, 

colaboración externa, 
educación ampliada, 

participación en 
debates y contribución 
a la regeneración social.

Revisión 
sistemática de 

la literatura

No se 
especifica

What makes industry–
university collaboration 
succeed? A systematic 
review of the literature 

[¿Qué hace que la 
colaboración entre 

la industria y la 
universidad tenga 
éxito? Una revisión 
sistemática de la 

literatura]

(Rybnicek & 
Königsgruber, 2019)

2019/
165/ no tiene una 

fecha de inicio 
específica

La comercialización 
del conocimiento 

académico, además 
de la investigación 

y enseñanza. 
Incluye educación 

continua, patentes 
y colaboraciones 

industria-
universidad. Es 

un fenómeno en 
evolución vinculado 
a la misión social y 
económica de las 

universidades.

Implica la colaboración 
universidad-industria 
y la comercialización 

del conocimiento 
académico, 

incluyendo educación 
continua, patentes 
y transferencia de 

tecnología.

 Revisión 
sistemática de 

la literatura 

Base de 
datos EBSCO 

Business 
Source Premier

405 
documentos 

Continua
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Título del Articulo 
y Cita

Año /Citación/ 
Inicios Definición Elementos Metodología Muestra

The Expanding 
Business 

of the Entrepreneurial 
University: Job 

Creation [El negocio 
en expansión de 

la universidad 
emprendedora: 

Creación de empleo]

(Murphy & Dyrenfurth, 
2019)

2019/
3/ no tiene una fecha 

y lugar de inicio 
específicos

Implica la 
participación activa 

en la industria y 
economía, crucial 
para el desarrollo 

económico y 
empleo. Se destaca 

la importancia 
de mantener 

independencia 
frente al control 
gubernamental. 

Incluye 
transferencia 
tecnológica, 
innovación, 

educación continua 
y compromiso social, 

contribuyendo al 
bienestar social.

Transferencia 
tecnológica e 

innovación: Licencias, 
parques tecnológicos, 

apoyo a empresas 
emergentes y 

consultoría para 
impulsar el desarrollo 

económico.
Educación continua: 

Formación y 
actualización de 
habilidades para 

graduados y 
profesionales.

Compromiso social: 
Participación en 

la comunidad con 
servicios, justicia 

social y contribución a 
políticas públicas.

Revisión 
sistemática de 

la literatura

No se 
especifica

The Third Mission 
of the university: A 

systematic literature 
review on potentials 
and constraints [La 
Tercera Misión de 

la universidad: Una 
revisión bibliográfica 

sistemática sobre 
potenciales y 
limitaciones]

(Compagnucci & 
Spigarelli, 2020)

2020/
158/ no tiene una 

fecha de inicio 
específica

Contribución a la 
sociedad: La TM 

se centra en cómo 
las universidades 
pueden beneficiar 
a la sociedad más 

allá de la enseñanza 
y la investigación. 
Esto puede incluir 

la creación de 
empleo, el desarrollo 

económico y la 
mejora de la calidad 

de vida.

Se centra en la 
contribución a la 

sociedad, la innovación 
y transferencia de 
conocimiento, y la 

participación con los 
interesados externos.

Revisión 
sistemática de 

la literatura

Base de datos 
Scopus

134 artículos

University-industry 
interaction as an 

element of the 
university’s «third 

mission» [La interacción 
universidad-empresa 
como elemento de la 

“tercera misión” de la 
universidad]

(E. Kudryashova et al., 
2020)

2020/
10/ La ‘tercera misión’ 
universitaria surgió en 

los 90, sin consenso 
sobre su origen 

exacto, vinculada a 
cambios en educación 

y sociedad

Se refiere a la 
interacción de la 
universidad con 
la sociedad y su 
influencia en el 

desarrollo regional. 

Esta misión se 
considera desde 
la perspectiva de 

la participación de 
las universidades 
en los procesos 

socioeconómicos 
y su interacción 

con los principales 
stakeholders

Metodología 
basada en la 

encuesta para 
recopilar datos. 

No se 
especifica

Entrepreneurial 
universities: A 

bibliometric analysis 
within the business and 
management domains 

[Universidades 
emprendedoras: Un 
análisis bibliométrico 

en el ámbito 
empresarial y de 

gestión]

(Forliano et al., 2021)

2021/
96 / comenzó a tomar 
forma en la década de 
1980 y 1990, cuando 

las universidades 
comenzaron a buscar 

nuevas fuentes 
de financiación en 

respuesta a las 
reducciones en la 

financiación pública. 
El concepto actual 
se formalizó en un 

proyecto europeo en 
2010

Es una respuesta 
a la reducción en 

la financiación 
pública, lo que lleva 
a las universidades 

a buscar nuevas 
fuentes de 

financiación 
y a establecer 

relaciones con los 
gobiernos y las 

industrias

Transferencia de 
tecnología, innovación, 
educación continua y 
participación pública. 

Estos elementos 
reflejan el papel de las 

universidades como 
instituciones que 

no solo se dedican 
a la enseñanza y la 

investigación, sino que 
también contribuyen 

activamente al 
desarrollo económico 

y social.

Análisis 
bibliométrico

Web of Science 
(WoS)

511 registros

Tabla 2. Artículos más Citados sobre el Desarrollo de la Tercera Misión Universitaria en Scopus

Continua
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Título del Articulo 
y Cita

Año /Citación/ 
Inicios Definición Elementos Metodología Muestra

A framework for the 
implementation 

of the Sustainable 
Development Goals in 

university programmes 
[Un marco para 
la aplicación de 
los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible 
en los programas 

universitarios]

(Leal et al., 2021)

2021/
54 / no tiene una 

fecha de inicio 
específica

Se refiere al papel 
de las universidades 
en la transferencia 

tecnológica y el 
apoyo al desarrollo 

económico, que 
esta misión debería 

ampliarse para 
incluir un enfoque 

social, pasando 
de un enfoque 

tecnológico 
estrecho hacia la 

cocreación para el 
paradigma de la 

sostenibilidad. 

Transferencia 
tecnológica y el apoyo 

al desarrollo económico

Diseño de 
investigación de 
métodos mixtos, 
utilizando una 
encuesta para 
recopilar datos 
cualitativos y 
cuantitativos 

sobre el estado 
actual de 

implementación 
de los Objetivos 

de Desarrollo 
Sostenible 

(ODS) en las 
universidades

28 respuestas 
que 

proporcionan 
la base para 

esta evaluación. 
Las respuestas 

provinieron 
de cuatro 

continentes 
e incluyeron 

21 países 
diferentes

Corporate Social 
Responsibility, 
Stakeholder 

Engagement, 
and Universities 

[Responsabilidad 
social de las empresas, 

compromiso de las 
partes interesadas y 

universidades]

(Aversano et al., 2022)

2022/
3/ La ‘tercera misión’ 
universitaria surge 

recientemente 
en respuesta a 
preocupaciones 

globales sobre cambio 
climático, recursos 

y desigualdades, 
sin fecha o lugar 

específicos de origen.

Implica colaboración 
con sociedad, 

industria y gobierno 
para avanzar 

hacia el desarrollo 
sostenible, 
integrando 

Responsabilidad 
Social Corporativa 

RSC y sostenibilidad 
en currículos para 

formar líderes 
responsables.

Universidades 
colaboran con 

sociedad, industria 
y gobierno para 

desarrollo sostenible. 
Integración de RSC 
y sostenibilidad en 

currículos, investigación 
en energías 

renovables, movilidad 
verde, economía 

circular. Compromiso 
comunitario, promoción 

de acciones y ODS.

Revisión 
sistemática de 

la literatura 
con regresión 
múltiple con 

el uso de 
cuestionario 
y entrevistas 
para dibujar 

un panorama 
claro del estado 

actual de la 
presentación 
de informes 

sociales de las 
universidades 

italianas.

No se 
especifica

Best Practices in 
Knowledge Transfer: 

Insights from Top 
Universities [Buenas 

prácticas en la 
transferencia de 
conocimientos: 

Perspectivas de las 
mejores universidades]

(Loiotile et al., 2022)

2022/
1/ no tiene una fecha 

y lugar de inicio 
específicos

La “tercera misión” 
considera un 

amplio conjunto 
de actividades que 
pueden clasificarse 
en las dimensiones 

social, empresarial e 
innovadora

Contribución 
social: Actividades 
beneficiosas más 

allá de enseñanza e 
investigación.
Transferencia 

de conocimiento. 
Maximización del 

flujo bidireccional de 
tecnología, propiedad 

intelectual e ideas.
Estructuras en el Valle 
de la Muerte. Relación 
con las empresas: Esta 

variable se refiere a 
cómo la universidad 
se relaciona con las 

empresas y otros 
actores del sector 

privado y programas 
de emprendimiento.

Indicadores de 
transferencia de 

conocimiento

10 mejores 
universidades 
obtenidas de 
los rankings 

universitarios 
globales y las 
universidades 

con mejor 
rendimiento en 
KT incluidas en 

T100 

Como se presenta en la tabla 2, se destacan los trabajos de Rosli y Rossi (2016) que 
muestran desde la revisión de literatura como la TM se relaciona con la coordinación de políticas 
y financiación, resaltando la colaboración de la universidad y la industria como lo presentan 

Tabla 2. Artículos más Citados sobre el Desarrollo de la Tercera Misión Universitaria en Scopus Conclusão
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Rybnicek y Königsgruber,  (2019). Murphy y Dyrenfurth (2012) resaltan el papel de las universidades 
en la generación de empleo y el desarrollo económico. En esa línea Leal et al. (2021) y Aversano 
et al. (2022) ilustran la línea de implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 
las Universidades y la integración de la responsabilidad social empresarial.

La figura 6 muestra el mapeo temático ofreciendo una visión detallada de los temas clave 
en la investigación sobre la tercera misión universitaria, mostrando su agrupación y relación 
de los elementos de estudio, según su relevancia y nivel de desarrollo. El cuadrante superior 
derecho presenta “temas motores” como: educación, universidad emprendedora, transferencia 
de tecnología, innovación y el modelo de la triple hélice, estos tienen alta centralidad y 
desarrollo, indicativo de su papel vital en la implementación de la TM, la cual implica que las 
universidades se conviertan en instituciones que trabajen estrechamente con la industria y el 
gobierno para impulsar el desarrollo económico y social. Otro aspecto importante de resaltar 
es el cuadrante superior izquierdo, caracterizado por “temas nicho”, donde se encuentran 
temas como investigación y universidad como algo especializado y denso. Por otra parte, el 
cuadrante inferior derecho presenta “temas básicos” como emprendimiento, educación superior 
y ecosistemas, afirmando que son temas generales de la tercera misión universitaria.

Figura 6. Mapa de Tópicos o Áreas de Investigación

Fuente: Basada en metadatos de la plataforma de Scopus usando el software Bibliometrix

Por último, el cuadrante inferior derecho identifica “temas emergentes” en el cual se 
evidencian temas como: economía basada en el conocimiento, gestión de la información y 
desarrollo económico, los cuales son elementos emergentes en la literatura, aunque son menos 
fuertes y centrales, con el tiempo adquieren más importancia o dominios académicos que 
empiezan a estudiarse.
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Adopción y Beneficios de la Tercera Misión Universitaria en 
Instituciones de Educación Superior Universitaria 

La adopción la tercera misión universitaria (TM) se alinea con tendencias globales hacia una 
educación superior más comprometida socialmente, centrándose en elementos y categorías 
encontradas en la literatura como la innovación, el emprendimiento y el compromiso social.

El presente estudio sugiere que las instituciones de educación superior (IES), particularmente 
las universidades latinoamericanas, que están por baja representación en investigaciones de 
alto impacto sobre el tema del estudio, adoptan la MT después de considerar tres componentes 
esenciales, (Ver figura 7):

•	 Innovación, emprendimiento y compromiso social: En este apartado, es importante 
mostrar el desarrollo de proyectos que beneficien el desarrollo económico, como el 
cultural y social de la comunidad.

•	 Adaptabilidad y relevancia social: Permitirá a las IES tener un modelo para adaptarse a los 
cambios sociales y económicos, ofreciendo un comparativo de programas más alineados 
con las necesidades del mercado laboral y que responde a resolver problemas y aportar 
soluciones a los planteamientos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

•	 Transferencia de conocimiento: Promover la creación y aplicación del conocimiento 
académico en la sociedad, generando impacto social y económico.

Como aspectos claves de adopción de la tercera misión en las instituciones existen 
componentes que pueden ser diferenciadores enfocados, en primer lugar, en la mejora de la 
competitividad, por lo que se distingue a una IES de otras instituciones educativas, atrayendo a 
estudiantes interesados en la práctica y el emprendimiento. En segundo, el desarrollo sostenible 
y local, creando valor a partir del conocimiento académico y, finalmente, la diversificación 
de financiamiento, que permita acceder a nuevas vías de atracción de capital a través de la 
colaboración con el sector empresarial y el gobierno.

Figura 7. Ruta de Adopción de la Tercera Misión en las Universidades

Asimismo, la figura 7 muestra, que la TM es importante para que las instituciones puedan 
acceder a recursos adicionales más allá del esquema tradicional de las matrículas, permitiendo 



FÓRUM | La tercera misión universitaria hacia la transferencia de conocimiento, la innovación, el emprendimiento y el desarrollo 
sostenible: Una revisión sistemática de la literatura 
Alix Johana Gaffaro Garcia | Yenny Naranjo Tuesta

15    RAE | São Paulo | V. 65 | n. 3 | 2025 | 1-20 | e2024-0218  eISSN 2178-938X

el desarrollo y promoción de proyectos de extensión y/o proyección social, consultoría y spin-
offs, centros de emprendimiento o incubadoras, entre otros.

Para que esto se incluya dentro de la estrategia universitaria, se recomienda alinear la 
TM a incentivos propios como: en los procesos de evaluación y promoción de los profesores, 
las actividades de los programas de extensión y/o proyección social deben ser reconocidas y 
valoradas al mismo nivel como la investigación y la docencia; la asignación de fondos y recursos 
específicamente designados para financiar programas, proyectos e iniciativas de participación 
comunitaria y transferencia de conocimientos; el establecimiento de premios, distinciones 
y reconocimientos para destacar las mejores prácticas e iniciativas sobre la TM, liderados 
por profesores, estudiantes, egresados, comunidad, empresa y gobierno y la promoción de la 
colaboración en proyectos de impacto social a través de convenios, asociaciones y redes que 
faciliten la interacción con actores externos (como corporaciones, gobierno y ONG). Para 
fomentar una mayor transferencia de tecnología y conocimientos a la sociedad, es necesario 
adaptar y flexibilizar las políticas de propiedad intelectual y también fomentar con créditos la 
implicación de los estudiantes en programas voluntarios de aprendizaje-servicio y asistencia 
social y en espacios de pasantía o práctica empresarial con atención social como parte de su 
formación integral.

Para finalizar, se afirma, dado los estudios analizados en diferentes contextos, que la 
implementación de la tercera misión universitaria representa una estrategia holística que no 
solo aborda los desafíos educativos contemporáneos, sino que también impulsa un rol activo 
de la institución en la innovación social y el desarrollo económico. Esto no solo fortalece el 
papel tradicional de las IES latinoamericanas en docencia e investigación, sino que también 
promueve su sostenibilidad financiera a través de la diversificación de fuentes de ingreso.

DISCUSIÓN

La realización de este análisis sistemático y bibliométrico en torno a la tercera misión universitaria 
(TM) ha permitido identificar elementos de la estructura que conforma el objeto de estudio, 
tanto consolidadas como en desarrollo dentro de este campo de investigación. El incremento 
notable en el número de artículos publicados, sobre todo desde 2015, señala la interacción 
entre universidad, industria, gobierno y sociedad en relación con el mapeo de la producción 
científica durante 15 años, en el periodo del año 2009 al 2024. El pico de las publicaciones 
de Scopus se produce en el año 2021, lo que indica la consolidación del tema en la agenda 
académica internacional. América Latina sigue siendo una de las regiones menos representadas 
en este campo, representando una oportunidad para fortalecer la investigación sobre la TM en 
esta región y fomentar vínculos más fuertes para su apropiación.

La revisión sistemática resalta la influencia de artículos clave que han moldeado la 
comprensión y aplicación de la tercera misión universitaria, donde el análisis del mapa temático 
de la figura 6 ofrece una comprensión más profunda de cómo se organizan los temas dentro de 
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la investigación sobre la tercera misión de la educación superior. La innovación, la universidad 
emprendedora, la transmisión de tecnología y la educación son los “temas motores” clave para 
comprender la formación en la que las universidades tienen un papel esencial en el progreso 
económico y social, dado que interactuaban con la industria y el gobierno. La investigación 
en contextos específicos, enfatiza áreas especializadas que, a pesar de su relevancia, tienen una 
aplicación más restringida. En cambio, los “temas básicos” como el emprendimiento y los 
ecosistemas de instituciones de educación superior, aunque aún requieren mayor exploración, 
proporcionan la base sobre la cual se construyen áreas de investigación más expandidas, 
continuar investigando y destacar la necesidad de ampliar el enfoque a áreas que, aunque 
menos desarrolladas ahora, pueden tener un impacto significativo en la evolución futura de 
la TM. Por último, los temas emergentes o en declive, como la gestión de la información, la 
economía basada en el conocimiento y el desarrollo económico, ofrecen oportunidades para 
futuras investigaciones, y se destaca la importancia de enfocarse en áreas menos desarrolladas 
que podrían tener un impacto significativo en el avance del estudio.

Para finalizar, esta investigación tiene un impacto significativo tanto en la teoría como en la 
práctica de la TM, al identificar y analizar las tendencias consolidadas y emergentes, se proporciona 
un marco para entender cómo las universidades pueden seguir adaptándose y evolucionando en 
su papel como motores de desarrollo económico y social. La figura 7 muestra una posible ruta 
para que las universidades adopten la tercera misión, bajo los componentes mínimos destacados 
de elementos de la estructura que abarca el concepto de la TM encontrados en este estudio 
como innovación, compromiso social, transferencia de conocimiento y emprendimiento. Las 
universidades pueden cumplir con su misión tradicional de enseñanza e investigación y contribuir 
de manera significativa al desarrollo de la sociedad a través de iniciativas como la creación de spin-
offs y el fortalecimiento del capital social. Estos componentes son esenciales para generar elementos 
diferenciadores frente a otras instituciones. También se enfatiza la importancia de promover una 
mayor inclusión y cooperación internacional en la investigación sobre la tercera misión al resaltar 
la falta de participación de regiones como América Latina. Esto no solo enriquecería el campo de 
estudio con nuevas perspectivas, sino que también permitiría a las universidades de estas regiones 
participar más activamente en la agenda global de desarrollo, contribuyendo de manera más 
efectiva al bienestar social y económico en sus contextos locales.

CONCLUSIONES

Este estudio ha ofrecido una evaluación del estado actual y las tendencias emergentes en la 
investigación sobre la tercera misión universitaria (TM), subrayando su evolución y relevancia 
en el contexto académico contemporáneo. A través de un análisis bibliométrico detallado, se 
ha observado un incremento sostenido en la producción científica relacionada con la TM 
especialmente a partir de 2015, lo que indica un interés creciente en la interacción entre 
universidad, gobierno, la industria y la sociedad. Este crecimiento ha sido acompañado por una 
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notable concentración de colaboraciones internacionales en regiones como Europa y Oceanía, 
mientras que la baja representación de América Latina en este campo resalta la necesidad de una 
mayor inclusión y participación de esta región en la investigación global. La revisión sistemática 
ha puesto en evidencia que conceptos como la triple hélice, la transferencia de tecnología, la 
universidad emprendedora y el compromiso social continúan siendo pilares fundamentales en 
la literatura, destacando su papel crucial en la promoción del desarrollo económico y social.

El análisis temático realizado ha identificado tanto áreas consolidadas como temas 
emergentes que merecen atención en la investigación futura. Si bien la innovación y la educación 
superior son temas ampliamente investigados, el estudio ha revelado la aparición de nuevos 
enfoques, como la gestión de la información, la economía basada en el conocimiento y el 
desarrollo económico. Estos temas, aunque actualmente menos desarrollados, presentan un 
potencial significativo para impactar la evolución de la TM en los próximos años. Estos hallazgos 
sugieren que la tercera misión sigue siendo un campo dinámico que se adapta continuamente 
a las nuevas demandas sociales, tecnológicas y económicas.

Las instituciones universitarias de educación superior (IES) pueden incluir programas para 
trabajar en la proyección social y apuntar al cumplimiento de la tercera misión universitaria. En 
este contexto, se pueden implementar la sostenibilidad y la responsabilidad social en sus currículos, 
realizando investigaciones en áreas como la economía circular, la movilidad verde y la energía 
renovable, entre otras que puedan fomentar el compromiso comunitario y la implementación de 
investigaciones que apunten a resolver los indicadores señalados en los Objetivos de Desarrollo. 
Sostenible (ODS). Por último, las IES ahora pueden participar activamente en el fomento de 
emprendimientos, lo que es esencial para el crecimiento económico y la creación de empleo. 
Además, deben tener capacidades de generar dinero fuera del ámbito académico, pero es crucial 
que tengan una oficina de transferencia conocimiento donde se intercambien proyectos entre 
la industria, el gobierno, la comunidad y la universidad.

Se recomienda entonces que las universidades, en particular aquellas de regiones 
latinoamericanas, intensifiquen sus esfuerzos para involucrarse más en el estudio y la aplicación 
de la TM, con base en los hallazgos; trabajen en proyectos de impacto y mejora relacionados con los 
ODS de sus países; desarrollen productos innovadores desde la industria y el gobierno abordando 
problemáticas sociales y comerciales, promoviendo el espíritu emprendedor. Es esencial que los 
gobiernos apoyen estas iniciativas, alineando el financiamiento y los incentivos con los objetivos 
de la tercera misión, para que las universidades puedan maximizar su efecto social y económico.

Este estudio presenta ciertas limitaciones, que a su vez son oportunidades futuras de 
investigación. En primer lugar, se presentan estudios con un sesgo geográfico y sería importante 
analizar y aportar al desarrollo de investigaciones en este campo en América Latina. Asimismo, 
futuros trabajos deberían explorar más a fondo las áreas emergentes identificadas, como la 
gestión de la información y la economía basada en el conocimiento en la gestión universitaria. 
Finalmente, se requieren estudios de corte empírico que evalúen el impacto de la TM en 
distintos contextos regionales y sociales de las universidades para proporcionar una comprensión 
más profunda y matizada de su implementación. 
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