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Resumo

Este artigo tem por objetivo compreender de que modo as disposicdes de jovens dos meios
populares (entendidas como lugares periféricos) influenciam a permanéncia no curso de
Administracao. Para tanto, foram biografados trés estudantes oriundos de meios populares do Rio
Grande do Sul (RS). Nas biografias, analisaram-se os patrimoénios disposicionais dos participantes,
identificando-se disposicdes interindividuais, como a flexibilidade moral, apreensao e apropriacao
sociais; e intraindividuais, a exemplo da autossuperacdo, disciplina, pensamento prospectivo,
pensamento projetado para o futuro e trabalho duro. Em relagdo a permanéncia no ensino superior,
destacaram-se especialmente a autossuperacao, apreensdo social, mimetismo social, disciplina,
florescimento e o pensamento prospectivo. O trabalho emerge como elemento central na vida dos
biografados, contribuindo para a permanéncia estudantil e a para a constituicio de suas
identidades. A familia também influencia na permanéncia, e proporciona que os jovens reflitam
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sobre sua trajetdria de vida e origem social, projetando possibilidades de mobilidade e ascensao
profissional por meio da educacdo superior. A pesquisa indica que a permanéncia assume uma
posicdo de destague em pesquisas que buscam compreender trajetérias juvenis, pois desvelam
sentidos de pertencimento e estranhamentos as estruturas educacionais no decorrer das
experiéncias académicas, descortinando condi¢cdes materiais e simbdlicas. A permanéncia deve ser
compreendida como instrumento de transformacdo e de constituicdo do sujeito no espaco
académico; para continuar estudando, é essencial que o individuo se sinta parte das redes de
relacdes constituidas, as quais reforcam o sentimento de pertencimento.

Palavras-chave: Patrimonio disposicional; Permanéncia estudantil; Jovens; Meios populares.

Introducao

A posse de capital cultural, econ6mico e social é um dos definidores para o acesso aos
diversos espacos sociais (Bourdieu, 2007), contribuindo para a distribuicdo desigual de recursos e
oportunidades entre as pessoas. Nesse contexto, especialmente os jovens dos meios populares ndo
possuem todos os capitais esperados no ambiente universitario, contudo, demonstram capacidade
para cumprir as exigéncias académicas e apresentar um desempenho académico satisfatério. Ao
analisar a permanéncia estudantil, tal desempenho torna-se uma estratégia de aceitacdo e de
reconhecimento entre os pares, e de superacdao de exclusdo e de preconceitos, sobretudo pela
condicdo de bolsista e a origem educacional precarizada (Ganam & Pinezi, 2021).

A razdo pela qual o estudo focaliza jovens de meios populares no curso de Administracao
deve-se ao fato de que este publico, embora represente parcela crescente dos ingressantes na
educacdo superior brasileira, ainda enfrenta barreiras estruturais que comprometem sua
permanéncia e éxito académico. Estudos como o de Moraes (2023) demonstram que os cursos de
Administracdo, em especial em instituicGes publicas, tém recebido um numero expressivo de
estudantes de origem popular, cuja trajetdria é marcada por estratégias de resisténcia e superagao
diante das adversidades impostas pela desigualdade de capital cultural e econémico.

Nos ultimos anos, observa-se uma crescente, embora ainda incipiente, incorporagao do
referencial tedrico de Bernard Lahire — especialmente o conceito de patriménio disposicional — no
campo da Administracdo e das ciéncias sociais aplicadas. Estudos como os de Silva (2018) e Machado
(2019) contribuem para esse debate ao discutir as limitacdes do modelo de habitus unificado de
Bourdieu e propor uma andlise socioldgica “a escala individual”, sensivel a pluralidade de
disposicdes formadas ao longo de trajetdrias multiplas. Embora essas contribui¢cdes se concentrem
majoritariamente no plano teédrico, oferecem bases relevantes para a compreensao de processos
formativos em cursos como o de Administracdo. Nesse sentido, Moraes (2023) propSe uma
articulacdo entre patrimoénio disposicional e aprendizagem situada para compreender a
permanéncia de estudantes de origem popular em cursos de Administracdo, destacando como
disposicdes herdadas e adquiridas sdo ativadas ou inibidas em diferentes momentos da trajetodria
formativa.

Ainda assim, permanecem lacunas importantes. Primeiramente, sdo escassos os estudos
empiricos que mobilizam o conceito de patriménio disposicional no contexto especifico do ensino
de Administracdo, especialmente no Brasil. Além disso, poucos trabalhos se debrucam sobre a
reconstrucdo aprofundada das trajetdrias individuais dos discentes, condicdo metodoldgica
essencial para captar a composi¢ao e a ativagao das disposi¢des em contextos concretos, conforme
defendido por Lahire (2002). Por fim, observa-se uma caréncia de investigacdes que analisem como
diferentes situacbes de ensino — como disciplinas, estagios e projetos — influenciam a mobilizagdo
de disposicOes diversas, limitando a compreensdo de como os estudantes navegam entre
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expectativas académicas, institucionais e profissionais. Assim, destaca-se a necessidade de novos
estudos que integrem abordagens biograficas e situacionais para compreender, de modo mais fino,
os processos formativos em cursos de Administracdo sob a ética disposicional.

Essas lacunas sinalizam a necessidade de estudos futuros que: (a) utilizem um desenho
metodolégico longitudinal e biografico para mapear trajetérias disposicionais em cursos de
Administracdo; (b) examinem as condi¢bes de ativacdo/inibicdo de repertérios em laboratérios,
salas de aula e estagios; (c) considerem o contexto institucional e socioecondmico que moldam o
patrimonio e sua mobilizacdo no processo formativo. Dessa forma, avancar-se-ia na compreensao
da constituicdo profissional dos administradores como produto de um patriménio disposicional
plural e situado.

Outros fatores que amparam a permanéncia estudantil compreendem o ambiente familiar,
as redes de apoio financeiras e emocionais; o transporte entre a moradia e o local de estudo; e as
normas culturais e sociais do lugar de origem. A preferéncia por disciplinas ministradas por
professores admirados e aquelas que despertam vinculos sociais positivos também sdo fatores
essenciais para a permanéncia. Em contrapartida, sinais de despreocupacdo dos professores em
compreender as diferentes realidades socioecondmicas e as necessidades dos estudantes
influenciam de forma negativa a permanéncia (Soares et al., 2022). Nesse sentido, Tinto (1997)
destaca que o envolvimento dos estudantes com a comunidade académica, aliado ao apoio
institucional, é fundamental para sua permanéncia e sucesso no ensino superior.

No campo da Administracdo, pesquisas recentes tém se dedicado a compreender a
permanéncia de estudantes de perfis diversos. Por exemplo, Silva et al. (2022) identificaram que
politicas institucionais de apoio estudantil, aliadas ao reconhecimento das trajetdrias sociais dos
alunos, contribuem significativamente para o éxito académico. J& Carvalho e Souza (2020)
evidenciam que a construgdo de pertencimento institucional é um fator decisivo para a
permanéncia dos estudantes em cursos de Administracdao, sobretudo entre aqueles oriundos de
contextos socioecondmicos desfavorecidos.

Paralelamente, a preocupacdo com a insercdo do jovem no trabalho, para familias dos meios
populares, é crucial enquanto fonte de sobrevivéncia e desenvolvimento. Assim como na educacdo
basica, ingressar em curso de graduacdo é uma estratégia de insercdo laboral, pois a educacdo
superior representa um facilitador para a participacdo nas disputas no mercado de trabalho. Para
tanto, os jovens costumam pautar seus esforcos e escolhas em condicGes objetivas e subjetivas para
atomada de decisdo (D’avila & Coutinho, 2019) nas diferentes areas de suas vidas, estudo e trabalho
passaram a ser atividades concomitantes para as juventudes populares desde os anos de 1990
(Borghi, 2013).

Os jovens de meios populares tém como um de seus incentivos para a inser¢do no ensino
superior a precariedade material de suas familias. Neste nivel de formacao, jovens periféricos lidam
com demarcag¢des “naturais” dos espacos em que podem ou ndo circular e, para isso, estabelecem
interacGes e formam redes com pessoas semelhantes, de forma consciente ou ndo (Borghi, 2013).
Para eles, o trabalho ndo se limita a remuneracao recebida, mas envolve a possibilidade de ascensdo
social, buscando ocupacgdes que possibilitem a conciliacdo com os estudos, ja que trabalho e estudo
sdo associados a um futuro melhor e, finalizada a formacao académica, vislumbram-se melhores
condicdes de trabalho (Costa, Marques & Ferreira, 2020).

A andlise das permanéncias de jovens oriundos de meios populares permite ndo apenas
compreender os limites e possibilidades das politicas institucionais de apoio, mas também
problematizar as desigualdades educacionais persistentes no campo da Administracdo. Estudos
como o de Teixeira e Figueiredo (2023) reforcam que os desafios enfrentados por esse grupo
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contribuem para a reflexdo sobre praticas pedagdgicas, estrutura curricular e cultura institucional,
promovendo uma educacdo superior mais inclusiva e equitativa.

Do ponto de vista tedrico-metodoldgico, este estudo apresenta um avanco significativo ao
adotar a teoria dos patrimonios disposicionais (Lahire, 2004; 2005), deslocando o foco do conceito
de habitus, entendido como uma matriz estruturada e estruturante relativamente estavel
(Bourdieu, 2007), para uma abordagem mais dindmica, sensivel a heterogeneidade das experiéncias
de socializacdo dos individuos. Essa mudanca permite compreender os jovens de meios populares
ndo a partir de uma légica homogénea de reproducdo de desigualdades, mas como sujeitos
portadores de multiplas disposicdes, por vezes contraditérias, que sdo mobilizadas seletivamente
em contextos distintos — como o ambiente universitario.

Essa abordagem tem se revelado frutifera em pesquisas no campo da Administracdo, ao
permitir que se capturem nuances das trajetérias académicas de estudantes em vulnerabilidade
social e se compreenda como eles articulam diferentes disposicdes — escolares, familiares,
profissionais — na construcdo de estratégias de permanéncia (Lima, Andrade & Teixeira, 2022).
Além disso, ao considerar a diversidade de influéncias que moldam os repertdrios de a¢do dos
estudantes, essa perspectiva evita explicacdes deterministas ou excessivamente estruturais,
ampliando o entendimento sobre agéncia e adaptacdo institucional, elementos centrais para as
anadlises organizacionais contemporaneas.

Na drea da Administracao, onde ainda prevalecem enfoques funcionalistas e economicistas
sobre a evasdo e permanéncia estudantil, a introducdo da teoria das disposi¢cdes representa uma
inovacdo epistemoldgica. Ela permite aproximar os estudos sobre gestao educacional de discussdes
mais amplas sobre desigualdades, subjetividade e prdticas sociais no cotidiano das institui¢des.
Integrar abordagens socioldgicas refinadas aos estudos organizacionais tem potencial para
enriquecer analises sobre cultura académica, pertencimento e performance, articulando questdes
de gestdo, identidade e justica social. Assim, a adogao deste referencial fortalece o rigor analitico
da pesquisa e a alinha-se as tendéncias criticas e interdisciplinares que vém se consolidando na
Administragao como campo cientifico.

Diante das questGes apresentadas, este estudo ancora-se na teoria dos patrimonios
disposicionais (Lahire, 2004; 2005) — que consiste na ideia de que os individuos acumulam ao longo
da vida um conjunto de disposicoes, saberes, habilidades e habitos incorporados por meio da
socializacdo, que orientam suas praticas e percep¢des no mundo social, e tem como objetivo
compreender como as disposicoes de jovens dos meios populares influenciam a permanéncia no
curso de Administracdo. Para tanto, foi realizado um estudo biografico com trés individuos oriundos
de meios populares no estado do Rio Grande do Sul (RS), de modo a reconstituir suas biografias,
identificar disposicGes e compreender de quais formas as disposicbes podem influenciar a
permanéncia estudantil. A reconstrucdo das biografias possibilita capturar as experiéncias de
socializacdo (Lahire, 2017) e, a partir dai, analisar aspectos relacionados a permanéncia estudantil.

Nesta pesquisa, as discussdes tém como base tedrica a Teoria disposicional de Bernard
Lahire (Lahire, 2002; 2004; 2005; 2015), as disposicdes interindividuais — que sdo compartilhadas
— e intraindividuais (Silva, 2017), e questdes relativas a permanéncia estudantil (Barbosa, 2015;
Bisinoto, 2016; Goncalves, Tude & Junior, 2020; Felinto, 2019; Seabra, 2019; Barbosa, 2015). As
subsecdes a seguir apresentam tais conceitos e reflexdes pautadas em estudos anteriores que
possibilitam compreender as disposicdes dos jovens de meios populares e fatores que contribuem
para a sua permanéncia no curso superior em Administracao.
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A Teoria disposicional de Bernard Lahire

O ponto de partida para Lahire problematizar a Teoria disposicional (isto é, investigar a
origem dos patrimonios de disposicdes) é a nogcdo de habitus (Bourdieu, 2007), associada a estilos
de vida, maneiras e gostos incorporados pelas pessoas. O autor critica o entendimento sobre habitus
elaborado por Bourdieu, enquanto um “sistema homogéneo de disposicdes gerais, permanentes,
sistemas transferiveis de uma situacdo a outra, de um dominio de praticas a outro” e afirma, a priori,
ser inconsistente o uso de expressdes como principios geradores e unificados — como o habitus —
, para referir-se as praticas ou condutas, uma vez que “os patrimonios individuais de disposi¢des
raramente sdao muito coerentes e homogéneos” (Lahire, 2004, p. 318).

As praticas sociais resultam de diferentes intera¢cdes e das imbricacdes de experiéncias
passadas e presentes nas a¢des dos sujeitos. (Lahire, 2005). Os esquemas de agdo, que incluem
percepcdes, avaliacdes e aprecia¢des; os habitos de ver, sentir, fazer e dizer; e a situagao presencial
influenciam o acionamento de disposi¢cdes, as quais possuem grau de fixacdo, de forca e
regularidade conforme a intensidade das socializagdes (Lahire, 2005). O habitus é percebido como
heterogéneo e ndo como unificador de “todas as praticas em todas as situagbes”, uma vez que
coexistem diversos contextos socializadores, a exemplo da familia, bairro, escola, rede de amigos,
entre outros (Roldao, 2015, p. 78).

Essas reflex6es sobre a nog¢ao de habitus implicam em entender que as disposi¢des nao
devem ser generalizaveis (Lahire, 2005), resultando em uma abordagem microssocioldgica que se
propde a compreender as variagbes disposicionais. Isso significa conhecer os patriménios
disposicionais existentes tanto internamente em um grupo social (disposi¢cdes interindividuais),
quanto nos préprios individuos (disposi¢des intraindividuais). A proposta de Lahire (2005) rompe
com a ideia de uma unidade do habitus e enfatiza a pluralidade de disposi¢des incorporadas ao
longo de trajetdrias sociais diferenciadas.

As disposi¢des intraindividuais referem-se aos modos de conduta adquiridos pelas
experiéncias dos individuos em diferentes contextos sociais, enquanto as interindividuais
contribuem para o entendimento das desigualdades sociais e culturais existentes (Boaes, Oliveira &
Assis, 2019). Elas sdo provenientes da interacdo entre fatores sociais, culturais, histéricos e
biograficos, conforme destaca Lahire (2002). Por sua vez, as disposicOes interindividuais indicam
diferencas entre as pessoas decorrentes de suas experiéncias e vivéncias, enfatizando ndo somente
aspectos bioldgicos, mas também as disparidades quanto a oportunidades e experiéncias de vida.
Dessa forma, ha um compartilhamento heterogéneo de disposicdes dentro de um mesmo grupo
social, evidenciando-se de forma particular em cada pessoa. Essas disposicdes podem ser ativadas
ou ndo pelos individuos, dependendo das socializacdes estabelecidas em seus contextos especificos
(Boaes, Oliveira & Assis, 2019).

Lahire (2015) busca compreender a génese das disposicdes e os modos de socializacdo as
embasam (Alves, 2016), considerando que elas possuem origem, sdo agrupadas pelas socializacdes,
tém intensidade decorrente da repeticdo em experiéncias analogas, sdo observaveis em atitudes,
praticas e comportamentos, e revelam tendéncias, inclinagdes e propensdes comportamentais.
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Tabela 1
Sintese dos aspectos discutidos na Teoria disposicionalista de Bernard Lahire

Aspecto Sintese Autores

Habitus - conceito  Sistema homogéneo e duradouro de disposigées, estilos de vida e Bourdieu (2007)

tradicional gostos incorporados, transferiveis entre situagées e dominios.
Habitus ndo é um sistema homogéneo nem unificador de todas as

Critica ao habitus  praticas; disposi¢des individuais sdo heterogéneas e pouco Lahire (2004)
coerentes.

Praticas derivam da interagdo de multiplas experiéncias passadas e
presentes; disposi¢des acionadas conforme contexto e intensidade Lahire (2005)
da socializagéo.

Praticas sociais e
disposicbes

Heterogeneidade Habitus visto como heterogéneo, com coexisténcia de multiplos Roldao (2015)

do habitus contextos socializadores (familia, escola, bairro etc.).
Abordagem Analise das variagdes disposicionais, considerando disposigbes Lahire (2005);
micross%ciolc') ica intraindividuais (dentro do individuo) e interindividuais (entre Boaes, Oliveira &

9 individuos do grupo). Assis (2019)
Disposigbes Resultantes das experiéncias em contextos diversos; influenciadas Boaes, Oliveira &
Intraindividuais por fatores sociais, culturais, histéricos e biograficos. Assis (2019)
Disposicbes Diferencgas entre individuos relacionadas a oportunidades, vivéncias Boaes, Oliveira &
Interindividuais € experiéncias diversas, n&o apenas bioldgicas. Assis (2019)
Génese das Disposicbes possuem origem na socializagao; sao moldadas pela Lahire (2015); Alves
disposicbes repeticdo e observaveis em atitudes, praticas e comportamentos. (2016)

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

As disposi¢oes podem ser sintetizadas em: instinto gregario, trabalho duro, pensamento
prospectivo, disciplina, senso pratico, autossuperacdo, ascetismo, hedonismo, conciliacdo,
enfrentamento, prudéncia, temeridade, autonomia, flexibilidade moral, retidao, distincdo social e
apropriagao social (Silva, 2017). O primeiro conjunto (instinto gregario, trabalho duro, pensamento
prospectivo, disciplina, senso pratico, autossuperacao) refere-se as disposi¢des interindividuais
(compartilhadas). O segundo (ascetismo, hedonismo, conciliacdo, enfrentamento, prudéncia,
temeridade, autonomia, flexibilidade moral, retiddo, distincdo social e apropriacdo social)
corresponde as disposi¢cdes intraindividuais. Tal sintese é proposta por Silva (2017), considerando
os resultados de uma pesquisa com jovens egressos que se formaram no curso de Administragao
como bolsistas do Programa Universidade para Todos (PROUNI), cujo objetivo foi compreender a
influéncia da origem social sobre a formacao e a inserg¢ado profissional.

A ideia de instinto gregario refere-se a um comportamento de unido e fortalecimento de
lacos familiares, onde ha dependéncia muitua entre membros da familia quanto ao
compartilhamento de dificuldades, conselhos, companhias, suporte financeiro e atividades
domeésticas. Trata-se de um projeto familiar, visando o crescimento coletivo e retribuicdo futura dos
filhos aos pais, que os apoiaram e transmitiram exemplos e valores. Esse instinto relaciona-se
também com a manutencao de amizades originadas na infancia, mesmo com as rela¢cdes de amizade
futuras. Isso é uma forma de valorizacdo da origem social e da superacdo das dificuldades no
decorrer da trajetoria (Silva, 2007).

O trabalho duro refere-se a possibilidade de ascensdo social através do esforco, dedicacao
e trabalho, associados a qualificacdo profissional. O trabalho é um caminho para a melhoria de vida
e, por isso, conciliar trabalho e estudo é natural, sobretudo para jovens das camadas populares,
para quem o trabalho é comum desde a infancia (Souza, 2010). Esse conceito relaciona-se com o
pensamento prospectivo, que envolve planos e estabelecimento de objetivos futuros tanto para si,
guanto para a familia, atentando-se as oportunidades. Busca-se evitar erros e desperdicios de
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recursos, por isso, planejamento, autocontrole e sacrificios sdo fatores preponderantes para a
consolidagdo da nogdo de um futuro melhor (Souza, 2010).

Por disciplina compreende-se os comportamentos incorporados desde a infancia, com a
familia, em que habitos para estudos e outras atividades sdo essenciais para a concretizacdo de
objetivos. Envolve a ideia de oferecer o melhor de si nas atividades que sdao desempenhadas. Essa
disposicdo é importante para o sucesso escolar e a formacdo de comportamentos autdonomos,
agregando a capacidade de realizar por si mesmo o que é demandado (Lahire, 1997; Souza, 2010).

As disposicOes intraindividuais, por sua vez, relacionam-se com a ideia de ascetismo, ou seja,
ao cdlculo racional de recursos, voltando esforcos ao que poderd gerar maior retorno, disposi¢do
associada as disposicdes para disciplina e trabalho duro (Lahire, 1997; Souza, 2010); ao hedonismo,
gue consiste na valoriza¢do do prazer, do descanso e da diversdo, permitindo-se usufruir de prazeres
momentaneos. Pode-se considerar o hedonismo como um privilégio de classe, sem que seja
necessario comprometer outras esferas da vida (Souza, 2010); e a conciliagdo, tendéncia em evitar
conflitos, ceder ou mudar de posicdo em momentos de impasse ou divergéncia aparente, adaptando-
se a diferentes meios e cédigos de conduta (Silva, 2007).

Outras disposi¢des individuais sdo: o enfrentamento, ado¢ao de uma posicao firme frente a
um questionamento ou conflito, ndo desistindo facilmente em uma discussdo ou disputa; a
prudéncia, condutas cuidadosas, evitando-se correr riscos desnecessarios e optando pela seguranca
e estabilidade; a temeridade, falta de prudéncia, resultando em condutas ousadas, com tendéncias
a correr riscos e comportamentos audaciosos; a autonomia, existéncia de um impulso que mobiliza
os individuos a alcancarem o que almejam, ndo esperando por outras pessoas nem pelo momento
ideal; a flexibilidade moral, comportamento adaptativo a diferentes contextos, situacdes e opinides
a fim de receber reconhecimento e legitimidade, mesmo daqueles de quem discorda ou é diferente;
a retidao, conduta integra, agindo a favor do dever, das regras e da lei, prezando pela retidao de
carater; a distingao social, necessidade de diferenciacdo social em relagdo aqueles pertencentes a
diferentes classes sociais; e a apropriacao social, facilidade em circular por diferentes meios sociais,
interagindo com pessoas de diferentes origens e adaptando-se aos diferentes contextos (Silva,
2017).

Outras duas disposi¢Ges interindividuais (compartilhadas) sdo o senso prdatico e a
autossuperac¢do. Enquanto a primeira relaciona-se a renlncia de prazeres pessoais e da vaidade em
detrimento de retornos objetivos e concretos. Isto é, uma conduta de sacrificio pessoal onde, ndo se
percebendo vantagens em relacdo a algo pessoal, decide-se pela abdicagdo—geralmente o foco recai
sobre a ascensdo profissional e a busca de espago no mercado de trabalho (Souza, 2010), a segunda
envolve a crenga na possibilidade de ascensao social e conquista de uma vida melhor por meio do
estudo e do trabalho, transmitida pela convivéncia com os pais. Ha a reproducao de um discurso de
perseveranca e de responsabilizacdo e esforco individual (Lahire, 1997).

As disposicdes descritas por Silva (2017), identificadas em jovens egressos do curso de
Administracao oriundos do PROUNI, revelam um conjunto complexo de valores e comportamentos
que refletem tanto estratégias de mobilidade social quanto adaptacdes as exigéncias do mundo do
trabalho contemporaneo. Tais disposi¢des encontram eco em diversas pesquisas brasileiras da area
de Administracdo, especialmente aquelas que tratam da gestdo de pessoas, da cultura
organizacional e da insercdo profissional de individuos de classes populares.

O instinto gregdrio, como projeto familiar coletivo de ascensdo social, é frequentemente
discutido em estudos sobre o capital social e a importancia das redes de apoio informais para a
carreira de profissionais em inicio de trajetdria. Pesquisas como a de Lima e Conserva (2006) e
Fontes (2018) apontam que o apoio familiar e comunitario influencia diretamente a construgao da
identidade profissional e o enfrentamento das dificuldades no ambiente corporativo. O
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fortalecimento desses vinculos atua como uma estratégia de resisténcia diante das desigualdades
estruturais.

A disposicdo para o trabalho duro e o pensamento prospectivo relaciona-se diretamente ao
conceito de empregabilidade, segundo o qual o individuo deve estar continuamente comprometido
com seu proéprio desenvolvimento, cultivando competéncias que o tornem relevante no mercado
(Oliveira & Batista, 2017). Tal perspectiva se entrelaga com o discurso meritocratico amplamente
difundido em ambientes organizacionais, mas que, como alertam Concei¢do (2011), Ribeiro (2014),
Rodrigues (2017) e Fontes (2018), pode ocultar desigualdades de origem e ignorar os efeitos do
habitus de classe sobre as oportunidades reais de mobilidade.

Nesse mesmo sentido, a disciplina e o senso pratico apontam para a incorporagao de um
ethos gerencial, voltado a racionalizagdao de recursos, a eficiéncia e ao desempenho individual. Tais
caracteristicas sdo valorizadas no campo da Administracdo, especialmente em ambientes que
exigem alta produtividade e adaptabilidade constante. Entretanto, estudos como o de Lima e
Conserva (2006), Valle, Barrichello e Tomasi (2010), Barbosa (2014) e Abrantes e Gongalves (2023)
destacam que esse ethos, ao ser naturalizado, pode legitimar prdticas de autogestdo do sofrimento
e intensificagao do trabalho, sobretudo entre trabalhadores que buscam afirmacgao social.

As disposicdes intraindividuais, como ascetismo, prudéncia e retiddo, podem ser
interpretadas a luz das exigéncias de comportamentos éticos e do autocontrole em contextos
organizacionais, reforcando o papel da subjetividade na governanca corporativa contemporanea.
Por outro lado, a presenca simultdanea de disposicdes aparentemente contraditérias — como
hedonismo e ascetismo, ou prudéncia e temeridade — revela o cardter ambivalente das trajetérias
desses sujeitos, que precisam constantemente negociar valores internalizados e exigéncias externas
para manter sua posi¢cao no mercado.

Além disso, a flexibilidade moral e a apropriacdo social sdo fundamentais para o
entendimento das praticas de navegacdao em diferentes campos sociais. Como apontam Conceicdo
(2011), Rodrigues (2017) e Fontes (2018) a insercao de sujeitos oriundos das classes populares em
espacos tradicionalmente ocupados por elites econdmicas e culturais demanda habilidades
simbdlicas especificas, entre elas a capacidade de “ler” e adaptar-se a diferentes cddigos de
conduta. Isso envolve tanto a construgdo de uma imagem legitima quanto o controle de aspectos
da propria origem.

Por fim, a distincdo social, como necessidade de demarcar fronteiras simbdlicas entre
grupos, reflete uma busca por reconhecimento que transcende a esfera econémica. Em estudos
como o de Conceicdo (2011) observa-se que a ascensdo profissional é frequentemente
acompanhada por tensoes identitarias, nas quais o sujeito se vé entre o pertencimento a origem e
a integracdo em novos espacos, muitas vezes marcados por discriminacdo velada.

Dessa forma, os achados de Silva (2017) aproximam-se de debates centrais na Administracdo
contemporanea, ao revelar como as disposicoes individuais e coletivas sdo mediadas por trajetodrias
sociais, relacbes de poder e exigéncias organizacionais. As estratégias subjetivas de insercdo e
permanéncia no mundo do trabalho evidenciam o entrelacamento entre estrutura e agéncia,
desafiando modelos normativos que tratam a carreira como uma jornada puramente individual.

A Permanéncia Estudantil

No ambito das instituicGes publicas, permanéncia estudantil é vista sob o entendimento de
politicas ou programas assistenciais, respaldando estratégias de manutencdo e garantia de direitos
dos estudantes (Silva, 2017; Maciel; Janior &Lima, 2019). Em contrapartida, o termo pode
relacionar-se a retencdo de alunos, sobretudo nas instituicdes da rede privada (Silva, 2017). O
fendmeno também pode representar acdes dos estudantes para continuar no ambiente académico
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até a conclusdo do curso, englobando a compreensdo de obstaculos, dificuldades da trajetéria
(materiais e simbdlicas) e fatores motivacionais (Felinto, 2019; Maciel; Junior & Lima, 2019).

Neste estudo parte-se do ultimo entendimento — obstaculos e fatores motivacionais — uma
vez que essa perspectiva dialoga com a lente tedrica adotada — os patrimonios disposicionais — e
possibilita compreender ndo apenas elementos materiais para a permanéncia como as simbologias
do processo e as motivagdes para a permanéncia. As origens sociais (ética, nacional) atravessam as
trajetdrias escolares, bem como o lugar de residéncia (periferia, centro da cidade, area rural) e o
género, e os estudantes de origem popular geralmente sao penalizados pelo sistema escolar, devido
ao conjunto de caracteristicas que os constituem: em grande parte sdo negros, de areas rurais ou
moradores de regides precdrias da cidade (Seabra, 2019).

Esses individuos usualmente possuem uma escolarizagdao bdsica deficitaria, de pouca
qualidade (Barbosa, 2015), sdo os que mais evadem no Ensino Superior, em especial por conta das
condicdes socioecondmicas, do baixo desempenho, das reprovacgdes e da auséncia de um suporte
efetivo da instituicdo de ensino e dos professores; nas disciplinas, na dificuldade em estudar e
trabalhar, das incertezas quanto a carreira a trilhar e ao mercado de trabalho (Kampff, Teixeira &
Mentges, 2018). Bisinoto (2016) sintetiza em trés eixos os motivos para a (ndo) permanéncia dos
estudantes no curso superior: caracteristicas pessoais, caracteristicas internas e externas as
instituicdes de ensino.

As caracteristicas pessoais englobam os seguintes fatores: habilidades de estudo,
personalidade, formacgdo escolar anterior, escolha precoce da profissao, dificuldades de adaptacao
a vida universitaria, incompatibilidade entre demandas académicas e do mercado de trabalho,
desmotivacdo decorrente de cursos escolhidos em segunda ou terceira op¢ao, desinformagao sobre
os cursos e dificuldades na relagdo ensino-aprendizagem (reprovacdes constantes e/ou baixa
frequéncia.

Por parte das instituicOes, as caracteristicas de ensino envolvem: curriculos desatualizados
e/ou alongados, alta exigéncia de pré-requisitos e pouca clareza sobre o projeto pedagdgico do
curso, critérios improprios de avaliacdo, e auséncia de programas institucionais de apoio e de
desenvolvimento discente. Essas condi¢des estdo associadas a um modelo de educacdo superior
marcado pela precarizacdo do trabalho docente e pela heterogeneidade nas condicdes de oferta,
como apontam Sguissardi (2023) e Vargas, Zuccarelli e Honorato (2024). Do ponto de vista externo,
as caracteristicas das instituicdes de ensino relacionam-se ao mercado de trabalho, ao
reconhecimento social sobre a carreira na area, a conjuntura econémica, a desvalorizacdo da
profissdo docente e as dificuldades financeiras enfrentadas pelos estudantes. Esses fatores sdo
agravados pela auséncia de politicas publicas consistentes e continuadas voltadas a valorizacdo do
ensino superior, como indicam Sousa Sobrinho, Lima e Santos (2022) e Patrocino (2023), que
também destacam o impacto das reformas educacionais e do receituario de organismos
multilaterais nesse cenario. Além disso, a escassez de apoio a formacdo inicial e continuada,
somada a massificacdo do ensino, compromete a qualidade e a permanéncia dos estudantes no
ensino superior (Bertolassi, 2021; Bisinoto, 2016).

Ha duas correntes tedricas mais frequentes na literatura sobre permanéncia estudantil, a
socioldgica, ligada ao contexto familiar, experiéncias sociais e académicas, suporte de amigos,
integracdo social e académica, desempenho académico (esforco e notas) e instituicdo, e a
psicolégica, relativa ao aprendizado, contato informal com professores, fatores pré-ingresso e
ambientais, oportunidades e envolvimento do estudante (Goncalves et al., 2020). De modo geral,
os fatores decisivos para continuar ou desistir da formacao envolvem a identificacdo ou satisfacao
com o curso; as dificuldades na aprendizagem; falta de materiais para auxilio nos estudos;
possibilidades de carreira e oportunidades de trabalho; desenvolvimento pessoal e profissional;
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condicbes financeiras e geograficas (acesso, indisponibilidade ou auséncia de transporte e de
caronas); e problemas pessoais e familiares (Souza & Reinert, 2009).

O método da pesquisa: Retratos Sociolégicos

Para a andlise do patrimonio disposicional, parte-se da realiza¢ao de entrevistas biograficas,
que buscam capturar as experiéncias de socializagdo passadas e presentes em diferentes fases da
vida de uma pessoa (Lahire, 2017). As entrevistas possuem cardter qualitativo, com roteiro
semiestruturado para compreender detalhadamente suas histdrias, e ndo necessitam ser
numerosas, tal como é feito em outros estudos qualitativos que usam de entrevistas como técnica
de coleta de dados. Pesquisas brasileiras que investigam patriménios disposicionais, geralmente
localizadas nas areas de Educacao e Ensino, partem de um (1) sujeito para biografar (Dias & Gauche,
2021).

De acordo com Lahire (2017), as biografias socioldgicas ndao separam o individuo do contexto
em que esta inserido. Ao contrdrio, possibilitam uma reconstrucdo gradual das conexdes que esse
sujeito estabelece com outras pessoas, grupos sociais e instituicdes ao longo de sua vida. Dessa
forma, tornam-se ferramentas analiticas detalhadas e eficazes para observar como se formam as
relacdes sociais entre os sujeitos e os espacos que ocupam. Ao captarem as estruturas sociais vividas
e os tracos incorporados pelos individuos em suas trajetérias, essas biografias demonstram grande
potencial metodoldgico para investigar a experiéncia social (Lahire, 2017).

A perspectiva proposta por Lahire, que concebe as biografias como "retratos sociolégicos",
apresenta importancia tedrica por, no minimo, dois motivos. Primeiro, por oferecer uma alternativa
as abordagens macrossociolégicas, frequentemente mais abstratas e generalizantes, ao focar na
dimensado microssociolégica e nos processos singulares de socializacdo. Tal enfoque evidencia que
as dindmicas entre classes sociais e culturas dominantes ndo ocorrem de forma homogénea,
tampouco se reproduzem de maneira automatica no plano individual. Segundo, essa abordagem
possibilita um tratamento especificamente sociolégico da individualidade, ao reconhecer os
individuos como portadores de disposicdes multiplas, moldadas socialmente e situadas
historicamente (Junior & Massi, 2015).

Os retratos socioldgicos s3ao elaborados com base em entrevistas biograficas
semiestruturadas, marcadas por sua flexibilidade quanto aos temas e pela auséncia de uma ordem
rigida de topicos (Lopes, 2012). Tais entrevistas devem ocorrer em diferentes fases da investigacao,
permitindo que o entrevistado revisite suas experiéncias com mais profundidade e nuance. O
intervalo entre os encontros entre pesquisador e o participante é essencial, pois estimula a reflexdo
do sujeito sobre sua trajetéria, aumentando as chances de construcdo de uma narrativa mais
genuina, que ultrapasse discursos fixos, idealizados ou moldados por padrdes de sucesso pessoal.

A elaboracdo dos retratos sociolégicos exige um roteiro de entrevistas capaz de transitar
pelas experiéncias passadas, atuais e futuras dos participantes. Essa abordagem busca contemplar
a complexidade dos contextos sociais nos quais os individuos estdo inseridos, favorecendo uma
compreensao ampliada das interacées que moldam suas trajetdrias (Silva, 2018). O foco, portanto,
ndo recai sobre a quantidade de entrevistados, mas sobre a densidade e a profundidade das
informagdes produzidas. Por essa razdo, o método busca escapar de leituras genéricas ou
simplificadas, assumindo uma postura atenta as singularidades.
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No ambito desta pesquisa, cujo propdsito é compreender as condicdes que favorecem a
permanéncia de estudantes de origem popular no ensino superior, foi desenvolvido um roteiro de
entrevistas — embasado em contribui¢cGes de Ferreira (2020), Silva (2018), Gomes et al. (2014), Reis
(2014) e Ruskowski (2012) — que incorporou diferentes esferas da vida social — como os vinculos
familiares, experiéncias escolares, inser¢do no mundo do trabalho, relagdes de amizade, praticas
culturais e formas de lazer. Foi adicionado um eixo sobre permanéncia estudantil para compreender
caracteristicas do curso e da instituicdo consideradas fundamentais para a permanéncia, processos
de adaptacdo, estratégias para manter-se estudando, incentivos ao estudo, rotina de estudos,
facilidades e dificuldades de aprendizagem, relacionamentos com professores e colegas, aspectos
familiares, profissionais e de outros ambientes presentes na trajetdria académica.

Essa abordagem metodoldgica busca evitar relatos centrados na autopromogdo ou em
narrativas heroicas, promovendo condi¢des que possibilitem ao biografado acessar aspectos mais
profundos de sua vivéncia social. Nesse processo, o pesquisador deve exercer uma escuta sensivel,
elaborando perguntas que provoquem o nucleo social presente nas histdrias de vida dos
participantes. A escuta comprometida e situada, portanto, é fundamental para revelar as multiplas
disposicdes socialmente adquiridas que atravessam cada trajetdria biografica (Lahire, 2002, 2004).

A conducdo das entrevistas e do tratamento dos dados seguiram as orientacdes de Lahire
(1997) e Silva (2017). Diante disso, a Tabela 2 sistematiza a preparac¢do e o processo de coleta de
dados e a analise dos resultados, culminando a construgao dos retratos sociolégicos.

Tabela 2
Procedimentos analiticos para construcdo dos retratos socioldgicos

Referéncia
Metodoldgica

Inspirou-se no modelo analitico proposto por Silva (2017), que estrutura a analise
qualitativa a partir de dimensdes socializadoras previamente definidas.

Dimensoes de
Andlise
Utilizadas

(i) Trajetdria social, educacional e profissional: analise dos contextos individual,
familiar, escolar, laboral e das redes de sociabilidade;

(ii) Lugar de origem: consideragéo de aspectos objetivos (materiais), subjetivos
(simbdlicos) e interagdes entre dindmicas internas e externas ao territorio de
origem.

Estrutura dos
Retratos

Apos a transcrigdo das entrevistas, os retratos foram organizados de forma
individualizada. Inicialmente, apresenta-se um panorama geral da trajetéria de vida
dos participantes, seguido da reconstituicdo dos contextos socializadores (infancia,
familia, escola, trabalho). Nesta pesquisa, o foco recai sobre os contextos do lugar
de origem e no Ensino Superior, conforme os objetivos especificos.

Processo de
Identificagéo
das Disposicoes

Com base em sucessivas leituras do material empirico, identificaram-se
disposic¢des tanto individuais quanto compartilhadas entre os participantes. Termos
especificos foram propostos para nomear e explicar essas disposi¢des, os quais
foram refinados ao longo da andlise.

Etapas da
Analise na
Presente Tese

1. Elaboragéo dos retratos individuais (Aline, Larissa e Thaina);

2. ldentificagdo de:

(i) disposigdes intra e interindividuais;

(i) disposigbes vinculadas aos lugares de origem;

(iii) disposicdes associadas a permanéncia académica (ativadas ou desenvolvidas
no contexto universitario).

Sintese Final
das Disposicoes

Ao final do processo analitico, foram sistematizadas:

- as novas disposig¢des evidenciadas a partir das narrativas;

- 0s patrimdnios disposicionais dos sujeitos, destacando as mais recorrentes;

- disposigdes ligadas ao lugar de origem e ao processo de permanéncia no Ensino
Superior.

Fonte: elaborado pelos autores (2025).
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Neste estudo, trés pessoas foram biografadas: Larissa, Thaina e Aline, oriundas de trés bairros
populares da cidade de Porto Alegre (RS): Lomba do Pinheiro, Restinga e Sdo Tomé (Viamao). Elas
foram acessadas pelas redes sociais de um dos pesquisadores, que apresentou o objetivo da
pesquisa e verificou o interesse. Aceito o convite, iniciou-se o processo de entrevista (online),
gue ocorreu entre marco de 2022 e abril de 2023, com duracdo média de 1h45min. Foram realizadas
14 entrevistas, distribuidas da seguinte forma: Aline participou de cinco entrevistas, Larissa de
outras cinco, e Thaind de quatro entrevistas. No primeiro encontro, leu-se o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), alinhou-se o uso do nome real (autorizado), condi¢des de
gravacao e pausas desejadas, assim como a transcricdo das entrevistas e o compartilhamento dos
escritos com os entrevistados para ajustes.

A escolha dos participantes desta pesquisa foi guiada por dois critérios de saturacdo aplicados
a andlise do espaco social: estratos e representagdes. Os estratos referem-se a dimensdes
estruturais amplamente reconhecidas e essenciais na definicdo de uma amostra ou grupo
investigativo, como faixa etaria, ocupacao, religido, género, entre outros. Ja as representacdes
dizem respeito as variagdes subjetivas na relagdo entre individuos e objetos, evidenciando como
esses aspectos se articulam. De acordo com Bauer e Aarts (2003), essa dimensdo ainda é pouco
explorada e requer maior aprofundamento, uma vez que a pesquisa qualitativa visa justamente
compreender as representacdes especificas que surgem na interagao entre sujeitos e objetos em
contextos sociais.

Nessa abordagem, os estratos sdao considerados em associagdo ou tipificacgdo com essas
representacdes. Dessa forma, a delimitacdo do corpus as biografias permite uma compreensao mais
profunda dos contextos socioculturais e histéricos, além das vivéncias particulares dos
participantes, possibilitando a identificagdo de pontos em comum e divergéncias nas narrativas,
todas analisadas sob uma mesma base tedrica.

A inclusdo dos participantes biografados ocorreu de forma voluntaria, a partir do interesse
espontaneo demonstrado por eles. Antes de fazer os contatos diretos, o pesquisador divulgou, por
meio de suas redes sociais, um convite a participacdo, apresentando de forma clara os objetivos da
pesquisa, os procedimentos previstos e oferecendo canais de contato para eventuais duvidas. Essa
estratégia gerou algumas respostas, nas quais foi possivel perceber tanto a curiosidade quanto a
disposicao em compartilhar suas histdrias de vida dentro de um contexto académico. Apds esses
primeiros retornos, o pesquisador forneceu informacdes mais detalhadas sobre os objetivos e a
metodologia da investigacdo. Ao final, quatro pessoas demonstraram interesse em participar,
embora uma delas tenha desistido antes que as entrevistas tivessem inicio.

As entrevistas seguiram as categorias previamente definidas para cada dimensao do roteiro
elaborado. Em cada encontro, os participantes eram informados sobre os temas a serem discutidos,
o que favorecia a clareza e o alinhamento durante as conversas. As sessdes sempre comegavam com
uma retomada dos tépicos tratados no encontro anterior, com o objetivo de contextualizar o
participante na trajetdria da pesquisa em andamento.

Apds as entrevistas, procedeu-se a transcricdo completa do material coletado, visando uma
leitura minuciosa das narrativas, a identificacdo de aspectos sensiveis das trajetérias — muitas vezes
ressaltados pelos prdprios entrevistados — e a selecdo de trechos que demandavam exploracao mais
profunda em encontros posteriores. Foram respeitados intervalos entre as entrevistas, permitindo
momentos de reflexdo tanto para o pesquisador quanto para os participantes, como recomenda
Bernard Lahire (1997, 2002), no que se refere a elaboracdo consciente das proprias historias de vida.

Na transcricdo, optou-se por registrar fielmente as falas dos entrevistados, incluindo
interjeicdes e formas de expressdo tipicas da oralidade, realizando ajustes gramaticais apenas
quando necessarios para atender as normas de citagdo aplicadas as andlises. Em relagao a
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construcdo das biografias, os participantes foram envolvidos no processo de elaboracdo das
narrativas, colaborando especialmente na validacdo dos conteldos, com atencdo a sequéncia
cronoldgica dos eventos relatados e a precisdo das referéncias a pessoas e lugares. Assim, as
biografias foram construidas por meio de um processo colaborativo.

Biografias, resultados e discussao

Aline

Aline tem 27 anos, autorreconhecida como pessoa branca, nasceu em Porto Alegre (RS) e
desde crianca reside em Viamao, regido metropolitana de Porto Alegre. Integra uma familia nuclear
pequena, possui uma irma e mora com seus pais. Teve sempre sua mae presente enquanto o seu
pai provia o sustento da casa. Até os 16 anos de idade morava em uma casa de madeira e alvenaria
atras da casa da avd, no mesmo patio. A casa possuia cozinha (sendo a mesa a bancada de estudos
de Aline), sala, um banheiro e dois quartos. Sua trajetéria escolar é constituida por vivéncias em
escolas publicas. O ingresso no ensino superior ocorreu no ano de 2015, onde passou a circular pelos
corredores da Escola de Administragao da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

A entrada no ensino superior é marcada pelas aulas de preparacdo para o vestibular em um
instituto popular de educacdo onde convivia com pessoas em condicdo social muito semelhante a
dela. Cursar uma formacdo superior na UFRGS sempre foi o objetivo de Aline: “sempre foquei na
UFRGS pelo fato dela ser gratuita. Eu ndo teria outra opgdo, ndo teria condicdo financeira de pagar
uma faculdade privada”. O trabalho sempre esteve presente na sua trajetdria e seu ingresso na vida
profissional aconteceu por uma “necessidade de sobrevivéncia”. Em 2015 (até meados de 2017),
logo noinicio do curso, ela comecou a trabalhar em uma feira, junto com sua mae e sua tia, aos fins
de semana. Em 2018 iniciou estagio na Prefeitura Municipal de Porto Alegre. Estudava pela manha
e trabalhava a tarde.

A permanéncia no curso de Administracdao se deu por um misto de tentar sobreviver nesse
ambiente e focar em seu futuro profissional. As disciplinas que envolviam gestdo de pessoas
ajudaram a refletir sobre a sua trajetdria profissional e a analisar as oportunidades ao redor. Para
Aline, foram os professores que incentivaram a permanéncia e ndao a UFRGS, enquanto apoio
institucional, mas ressalta que programas de assisténcia estudantil sdao importantes para outros
estudantes. Ela retomou as dificuldades do inicio da jornada, frisando a diferenca de notas e de
desempenho académico e o contraste com a realidade de ensino de sua formacao basica. Sua pouca
abertura com colegas de condi¢des sociais melhores era algo que causava frustracdo — situagao
diferente quando interagia em dinamicas em aula.

As experiéncias profissionais também foram importantes para continuar estudando. No geral,
o trabalho na feira, na Prefeitura e na empresa de contabilidade contribuiram para desenvolver a
comunicacao, a reflexdo, o agir e o ser, sobretudo, quando as atividades estavam alinhadas as
disciplinas ou contetdo do curso. As experiéncias de convivio na universidade ajudaram a dimensao
relacional de Aline em seu trabalho, principalmente no escritério de contabilidade. As rela¢Ges
interpessoais sobrepuseram a relevancia de conteudos, por exemplo, nas atividades laborais de
Aline. Além disso, o fato de trabalhar no escritério com entidades do terceiro setor influenciou muito
em suas escolhas, no seu propdsito e em seus trabalhos académicos, como no tema do trabalho de
conclusao de curso.

Thaina
Por sua vez, Thaind, homem negro, tem 30 anos e mora no bairro Hipica, na cidade de Porto
Alegre. E namorado da Leticia ha mais de seis anos e eles residem juntos. Possui um filho, gerado de
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uma relacdo anterior. Ele inspira-se nas pessoas ao seu redor, reflete sobre as vivéncias que teve ao
longo da vida e as avalia positiva ou negativamente de forma que possa extrair algum aprendizado
dessas situacdes, faz projecoes de futuro com base em um planejamento de vida sélido e dentro de
suas possibilidades. Seus pais sao funciondrios concursados em uma instituicdo financeira. Sua mae
possui ensino médio completo e ja esta aposentada. Seu pai possui ensino fundamental incompleto
e ainda ndo estd aposentado.

A vida profissional de Thaind comecou no segundo ano do ensino médio. Atuou como
estagidrio em um banco, permanecendo por dois anos até finalizar esse nivel de ensino. Com a
intencdo de continuar os estudos, decidiu ingressar em um curso técnico em Administracao,
contando com o apoio de seu pai para o pagamento do curso. A percepc¢ao de Thaina de que o curso
de Administracdo seria um caminho a seguir surgiu a partir da analise de sua trajetdria profissional
e académica. Assim que iniciou no ensino superior privado, ingressou em um estagio na Assembleia
Legislativa do Rio Grande do Sul, de modo que conseguiu conciliar suas atividades profissionais e as
do curso. Sua principal expectativa era a empregabilidade.

Quando questionado sobre o motivo de continuar estudando, Thaina diz que sdo seus planos
para o futuro, e a busca para transformar as dificuldades em motivagdes, por isso, cabe a ele saber
agir, entender as situagdes, adquirir conhecimento para tomar decisdes. A situagao financeira e sua
condic¢ado social foram importantes motivadores para permanecer estudando, uma vez que sempre
toma o seu nucleo familiar como parametro de existéncia. Os professores também sdo inspiragao
para a permanéncia. As trajetdrias profissionais comentadas pelos docentes em sala de aula o
motivam ndo apenas a continuar no curso, como também a refletir sobre mercado de trabalho,
posicOes profissionais de gestdo ou, até mesmo, um negdcio préprio. Hoje, Thaina ja é formado no
curso superior em Administragao.

Larissa

Larissa tem 26 anos, mulher branca, é casada e mora no bairro Lomba do Pinheiro, em Porto
Alegre. Ainda é estudante do curso de Administracdo em um centro universitario particular em
Porto Alegre. Nasceu quando sua mae tinha 20 anos. Sempre teve sua avd presente em sua
educacdo, pois como seus pais trabalhavam, a mae revezava o cuidado didrio com a avd. Elestambém
possuem um restaurante no bairro. Antes do restaurante, sua mae trabalhou como faxineira e
cozinheira em um restaurante. O laco da mae de Larissa com a cozinha é antigo, comecando em
uma de suas primeiras entrevistas de emprego. Seu pai trabalhou anteriormente em um
hipermercado. Larissa mudou-se para a residéncia atual aos 15 anos de idade. Antes, desde o seu
nascimento, morou em outro bairro localizado na mesma cidade.

O estudo sempre foi um importante incentivo dos pais, vislumbrando a ndo reproducdo do
trabalho que exerciam. A orientacdo recebida da mae era questionar os professores sempre que
necessario, evitando duvidas. Seus pais sempre deixaram evidente a condicdo limitada para oferecer
estudo de qualidade, bem como as restricdes que possuiam para auxiliar Larissa em suas atividades
de escola. Cursou todas as séries do ensino fundamental e médio em escolas estaduais. Realizou um
curso técnico em Administracdo concomitantemente ao ensino médio, periodo em que realizou o
ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), sendo aprovada para o curso de Pedagogia. Contudo,
percebeu que ndo possuia afinidade com o curso e evadiu-se, decidindo cursar Administracdao na
mesma instituicdo. Ingressou como aluna pagante, contando com o apoio de seus pais para
despesas nos meses iniciais, até empregar-se.

A histdéria de vida de seus pais fortaleceu a sua permanéncia nos estudos, sobretudo as
memorias sobre o restaurante e o empenho de seus pais em busca da concretizacdo desse sonho. Os
colegas de curso que se tornaram amigos também sao fontes de inspiragao e de motivagao, e nos
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momentos de desdanimo busca relembrar com eles as razdes para estarem na graduacao, da sua
histéria e de seu lugar de origem. Sua permanéncia no curso de Administracdo tem como fator
norteador o seu desejo de conquistar: “Onde eu posso chegar se eu estudar, o que eu vou conquistar,
que drea [profissional] quero?”. Além disso, sua permanéncia no curso deriva da necessidade de
sustento, muito influenciada pela reflexdo de sua mae: “Se vocé desistir de tal coisa, se vocé desistir
de trabalhar, quem é que vai te sustentar?”

Outro elemento basilar na histéria de Larissa é o trabalho. Desde crianca, aos seis anos,
observava que seus familiares costumavam trabalhar bastante. Por isso, quando teve a
oportunidade de trabalhar, ela ndo hesitou: “Eu simplesmente encarei, vou trabalhar porque quero
ter minhas coisas”. Atualmente ela realiza estagio administrativo no banco comunitario Sicredi. Suas
atividades de lazer envolvem ir a praia, ler livros do Harry Potter e de ficcdo cientifica, frequentar
parques da cidade — Germania e Parque Farroupilha —, ir ao cinema, escutar musica sertaneja, ir
a parques aquaticos, zooldgico, shows, aniversarios infantis e viagens.

As disposigdes intraindividuais dos sujeitos biografados

Aline

A biografada ressaltou a importancia de fazer o bem, algo que aponta para uma
inclinacdo ao humanitarismo: “Ndo tem sentido nenhum estar na Terra se ndo for para fazer uma
minima diferen¢a na vida de uma pessoa”. Esse comportamento é indicativo de uma missao
social, um compromisso do sujeito com uma sociedade mais justa, inclusiva e igualitaria,
com o cuidado alheio e com principios e valores dos individuos que legitimam sua acdo (Nascimento,
2013). Ela se percebe merecedora das conquistas que obteve, apesar de sentir que necessita
trabalhar os sentimentos de autoconfianca e a crenca em seu potencial. Hd uma reflexdo sobre a
sua trajetdria social e econdémica, reconhecendo a dedicacdo e o esforco aplicados na superagao
das dificuldades que emergem ao longo de sua trajetéria.

Outra disposicao identificada foi a apreensdao social, pois Aline reconhece as
desigualdades sociais nos espagos que frequenta, principalmente no Ensino Superior, do qual
ressaltou o choque de realidades, que resultou em sentimentos de exclusao e, por conseguinte, em
limitagcdes nas relagdes interpessoais; dificuldades de convivéncia e interagdo com colegas em
condi¢cbes socioeconOmicas superiores, e da capacidade de aprendizagem. Essa disposicdo
externaliza a capacidade de um sujeito de assimilagdo mais imediata de categorias sociais em um
determinado contexto e expressa a singularidade do sujeito na compreensao dos eventos que
surgem e que possuem seus conteudos objetivados (Carraro; Oliveira & Rovati, 2017).

No Ensino Superior Aline externaliza a apropriacdo social (Silva, 2017) enquanto estratégia
de superacdo, buscando adaptar-se ao contexto académico por meio da flexibilidade
comportamental, apesar de ter consciéncia das dessemelhancas sociais instauradas, reforcando a
disposi¢ao para apreensao social. As relagBes sociais estabelecidas na universidade, as quais
considera poucas, sdo influenciadas ou resultantes de sua assimilacdo das condi¢cGes sociais dos
atores, da limitacdo que se impunha a partir da apreensao social, de sua personalidade e de sua
situacdo socioecon6émica. Portanto, nota-se emergir umainclinacdo para a flexibilidade moral (Silva,
2017), um comportamento adaptativo a contextos, situacGes e a opinides em busca de
reconhecimento ou legitimacdao em um dado campo social.

Uma inclinacdo para o enfrentamento também é notada. Tal disposicdo esta relacionada a
marcacao de posicionamentos firmes frente a questionamentos, discussdes ou conflitos (Silva,
2017). Essa disposicdo pode ser associada a determinacdo de Aline em dar continuidade ao curso
de Administracdo ainda que fossem perceptiveis as dificuldades que surgiam no decorrer de sua



Organizagbes & Sociedade, 2026, 33(114) 16

caminhada: “[...] quando eu percebi que ndo iria mais [desistir] e jd estava no meio do curso, entéo
eu falei: bom, vamos até o fim. Comec¢ou, termina [...]”. No trecho, observou-se um ascetismo, que
se refere ao cdlculo racional sobre o emprego de esforcos em atividades que gerem resultados
significativos. Sua inclinagdo ascética pode ser associada aos ganhos proporcionados pelo diploma
universitdrio.

Para Aline, ambientes profissionais desrespeitosos, corruptivos, coercitivos e com agressdes
fisicas e/ou morais sdo inadmissiveis. Nesses pontos, disposicGes para prudéncia e retiddo sdo
observadas. A prudéncia esta relacionada a condutas cuidadosas, necessarias, seguras e estaveis.
Ja aretidao aproxima-se a condutas integras, do carater e de acdes em prol de leis, regras e deveres
(Silva, 2017). O ascetismo também é evidenciado, sendo observado no préprio trabalho que realiza
no escritério de contabilidade, onde ela compreende seu labor como necessario para a sua
sobrevivéncia e entende que o préprio conteudo de suas atividades profissionais é o que a motiva
a querer estar trabalhando nessa empresa.

Indo além, observou-se duas outras disposi¢bes: serviddao e hedonismo. A servidao refere-
se a autorresponsabilizacdo do sujeito pelos resultados e riscos da organizacdo em que trabalha,
também como consequéncia da valorizacado e da centralidade do trabalho preconizadas na sociedade
capitalista (Carelli & Andrade, 2022), identificada no trecho: “/...] vocé estd prestando um servigo,
estd ajudando alguém através do seu servico. Vocé estd fazendo algo, ndo importa o que estd
fazendo, ajudando, de certa forma, alguma drea ficar melhor [...]”. Por fim, a disposicdo hedonica
relaciona-se a valoriza¢do do prazer, do descanso e da diversao (Silva, 2017), sendo percebida nas
atividades culturais que Aline experiéncia.

Larissa

Larissa demonstra uma inclinacdo para o enfrentamento (Silva, 2017), semelhante a Aline,
pois se diz educada e firme, sendo ofensiva ou defensiva, dependendo de como a pessoa se dirige a
ela em situagdes diversas, agindo dessa maneira porque observa a influéncia do género sobre o
posicionamento adotado pelos individuos. Logo, busca expressar suas opinides e assume posi¢oes
guando em campos de disputa ou em conflitos. A retiddo é outra disposicado (Silva, 2017) presente:
ela narra seu desligamento do escritério de advocacia em decorréncia do tratamento desrespeitoso
— gritos e palavrées — recebido por um dos sécios da empresa, ndo sendo valorizada como
individuo, especificamente no local de trabalho.

Flexibilidade moral e hedonismo e apropria¢ao social sao outras disposi¢des (Silva, 2017)
identificadas. Larissa, costuma adaptar-se ao contexto, as situacdes e as pessoas que os constituem,
demonstrando uma flexibilidade aparente nos comportamentos ou nas interagées com os demais
profissionais — flexibilidade moral e apropriacdo social. Quanto ao hedonismo (Silva, 2017),
observa-se que Larissa busca organizar em sua rotina momentos de lazer, como ir a parques e a
shoppings, cinema e viagens. Ela gosta de ir a praia e viajar, sendo essas as atividades priorizadas
em termos de lazer.

Ha uma inclinacdo para a gratulagdo, compreendida como uma disposicao na formacado da
personalidade que enseja a reciprocidade. Tal disposi¢cdo surge mediante apreciacdo da acdo dirigida
por alguém; reconhecimento dos custos dessa a¢do; sentimento positivo pela intencdo da pessoa
na prdtica da acdo (Pieta & Freitas, 2009; Alves, 2010). Em diferentes momentos, registou-se
agradecimento avida, a Deus, as oportunidades profissionais e pessoais e as pessoas que fazem parte
de sua histdria. No trabalho, ela potencializa em seu discurso os ensinamentos e possibilidades de
aprendizagem e crescimento que contribuem para suas conquistas pessoais. De seus pais, é
agradecida pelo papel que desempenharam em sua cria¢do, educacgao, pelos valores transmitidos,
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e pelo exemplo enquanto pessoas e profissionais. De seu namorado e de seus amigos expressa o
companheirismo e o apoio mutuo.

O altruismo também se faz presente na biografia. Essa disposicdo relaciona-se a um estado
empatico e de motivac¢do para a promocdo do bem-estar alheio, em que o benfeitor realiza trocas
e lida com obstaculos para assegurar um estado de bem-estar. E necessario que existam elementos
afetivos, motivacionais e cognitivos para acdo. Esse comportamento é descolado de interesses
particulares e ndo esta imbricado a retribuicGes, prevalecendo o senso de comunidade (Sampol,
2019). No ensino fundamental, preocupava-se em ajudar os colegas com dificuldades de
aprendizagem. No ensino superior, mobilizou-se para auxiliar os colegas com dificuldades em uma
disciplina, articulando-se para discutir o caso junto a coordenacdo de curso. No trabalho, instigou
uma acao voltada ao acumulo de tampinhas de garrafa que seriam destinadas aos coletores de
materiais reciclaveis de seu bairro; com as pessoas, em geral, costuma dedicar tempo e recursos
para auxilid-las em questdes materiais/existenciais.

Thaina

No discurso de Thaina é evidente a disposi¢do para a apreensao social. O tensionamento de
questées como discriminagdes étnicas-raciais, estereétipos (oriundos por seu lugar de origem),
estrutura de classes sociais, desigualdades socioeconémicas, meritocracia etc. Para ele, o ensino
superior constituiu-se um campo de manifestacdo de desigualdades étnicas e sociais, a partir de
discursos, objetos materiais e fendtipo das pessoas. Observou-se também a apropria¢ao social
(Silva, 2017), sobretudo no ambiente académico. Thainad busca observar as relagdes e intera¢des
entre professores e estudantes sobre o mercado de trabalho e inser¢do profissional, visando
adaptar-se a esse contexto, de forma que consiga estar presente nas discussées e construir relacdes
gue sirvam de elos para o seu desenvolvimento profissional.

Ascetismo e flexibilidade moral sdo outras disposi¢cdes observadas (Silva, 2017). A inclinacdo
para o ascetismo vincula-se ao posicionamento calculado para saber como se articular quando em
interacdo com docentes e colegas de curso nas conversas relacionadas a profissdo, a carreira na
area do curso e aos conselhos e ao apoio em determinados processos seletivos. A flexibilidade
moral, por sua vez, evidencia-se quando ele se diz ciente que deve saber conduzir situacdes e
pessoas, mesmo que ndo demonstre apreco pelas Ultimas, pois entende que elas sdo importantes
para o seu progresso.

A disposi¢dao para a autonomia (Silva, 2017) é desenvolvida desde a infancia, uma vez que
sua mae lhe atribuia atividades da casa enquanto ele provia o sustento dos dois. Além disso, o
altruismo é outra disposicdo incorporada por ele, a qual se exprime através de retribuicbes aos
familiares quando em necessidade e pela a¢do social que realiza em sua lanchonete, onde distribui
cachorros-quentes a comunidade em datas especificas. Também possui uma disposicdo para a
gratulacao e para o benemérito, uma vez que é grato por suas conquistas, principalmente porque
reconhece os esforcos dobrados que, comumente, sdo feitos por aqueles que sdo de origem popular.

As disposigdes interindividuais dos sujeitos biografados

Aline

Aline demonstrou uma disposicdo para o instinto gregario, visto que real¢a a
preocupacdo de seus pais com sua educag¢do, saude e com a convivéncia com outras pessoas na
escola (Silva, 2017). O cuidado em tornar o lar um espaco confortavel e seguro; as viagens a praia e
as cidades interioranas, os passeios aos parques, aos estadios de futebol, ao cinema e ao teatro. As
amigas sdo fontes de inspiragdo, mesmo que apresentem comportamentos divergentes em relagdo
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a Aline. Elas constituem um nucleo de amizade com muita liberdade de opinido, trocas sobre
relacionamentos e outros assuntos.

O trabalho duro (Souza, 2010) é outra disposicdo fortemente externalizada. O trabalho é uma
premissa na vida dela, pois permeou seu desenvolvimento. Surge como uma necessidade de
sobrevivéncia — e ainda é — mas atualmente o compreende como um espago para aprendizagens
e (re)significacGes. Ela cresceu observando o esfor¢o dos pais para proporcionar bem-estar para a
familia, independentemente das condicbes financeiras que possuiam, valorizando um lugar de
afeto, unido e, sobretudo, com incentivo a educacao, sendo exigentes quanto as licdes escolares.

Sua inclinacdo para a disciplina (Silva, 2017) foi aprendida desde a infancia. Por ter
consciéncia de sua condicdo de vida, preparou-se para o ingresso na UFRGS, pois era a Unica maneira
de cursar o ensino superior, ja que nao dispunha de estabilidade financeira para arcar com despesas
dessa ordem. Todas as suas estratégias — cursar um pré-vestibular popular e realizar edi¢des do
ENEM para agregar pontuacdo no vestibular — foram pautadas na decisdo de ingressar na UFRGS.
Para Aline, o ensino superior representa o acesso a melhores oportunidades profissionais e uma
forma de manter a sua competitividade no mercado de trabalho por conta do diploma universitario,
demonstrando uma disposicao para autossuperagao (Silva, 2017).

As disposicdes para o trabalho duro e para a autossuperacao foram mencionadas nos
didlogos com Aline. Sua decisdo em continuar estudando Administracao foi orientada pela possivel
seguranca profissional oferecida pelo curso, entendido também como um plano alternativo e
fundamental para a conquista de uma posicdo de trabalho em empresa privada e/ou para a
participacdo em concursos publicos. Essa compreensdo aponta para outra disposicdao: o
pensamento prospectivo (Silva, 2017), denotando o estabelecimento de planos e objetivos futuros,
atentando-se a oportunidades, evitando-se erros e desperdicios de recursos; envolvendo
planejamento, autocontrole e sacrificios, como a priva¢do do lazer (Silva, 2017).

Por fim, uma disposicdo para o trato social foi notada. Tal disposicdao refere-se a um
comportamento orientado por regras de condutas sociais com protocolos ou padrdes de etiqueta e
de cortesia que norteiam comportamentos individuais para agir, para ser e para se comunicar em
diferentes situacdes (Barros, Souza, Silva, Silva & Neto 2016). Dois momentos exemplificam essa
disposicdo: o primeiro, quando Aline incorpora em sua conduta social a delicadeza de sua chefe na
conducdo de situacdes e problemas diversos; e o segundo, o senso de responsabilidade, e a forma
de comunicar, interagir e lidar com as pessoas e suas particularidades, também inspiradas nas
relacdes sociais que participa em seu ambiente profissional.

Larissa

O trabalho duro e a autossuperagdao (Silva, 2017) sdo disposi¢cdes identificadas nas
entrevistas. O trabalho é um fator central na familia, pois oportunizou conquistas e o
desenvolvimento social. E sua forca motriz desde a infancia, que cresceu observando o esforco dos
pais para garantir os meios de sobrevivéncia e o bem-estar da familia. E também fonte de
concretizacdo de desejos e sonhos e, por isso, ndo mede esforgos para demonstrar engajamento em
suas atividades, para aprender e se destacar naquilo que se propde a fazer. J4 sua disposicao para a
autossuperacdo é um dos aspectos que nutrem sua dedicacdo ao trabalho. Larissa, desde muito
cedo, teve gosto pelos estudos e ja compreendia sua relevancia para o progresso de uma pessoa no
ambito profissional.

Junto as disposi¢des para trabalho duro e autossuperagao, a disciplina foi uma constante
desde a infancia como na rotina para estudar e auxiliar nas atividades de casa e no restaurante;
planos para viagens, atividades de lazer e tomada de decisdao profissionais. A inclinagdo para o
pensamento prospectivo (Silva, 2017) é uma disposicdo que permeia todas as demais identificadas,
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pois as falas de Larissa demonstram esforc¢o, dedicacdo e responsabilizacdo pelas acdes vigentes e
os consequentes resultados dessas decisdes. Enquanto narrava sua histdria, geralmente tragava um
comparativo entre o seu passado e o seu presente como justificativo racional para seus
comportamentos e suas agbes, corroborando com o pensamento antecipativo, isto é, projetado
para o futuro.

Ainclinacdo para o pensamento antecipativo refere-se as estratégias adotadas por uma pessoa
com o intuito de tracar objetivos, taticas e meios para alcangd-los em um futuro, desse modo
planejando e antecipando eventos antes da ac¢do efetiva (Santos, Ramos & Silva, 2020; Silva, Garcia
& Ramos, 2021). Essa disposicdo pressupde uma autorregulacdo, ou seja, oindividuo regula o
seu comportamento mediante uma consciéncia racional sobre os cursos de acao a serem adotados.

Thaina

A disciplina é uma disposicdao apreendida desde muito jovem (Silva, 2017), pois ele cresceu
assumindo responsabilidades importantes junto a sua mae, aflorando também sua disposi¢do para
a autonomia. Ndo apenas em casa, no auxilio de sua mae nas tarefas do lar, a disciplina foi um fator
presente nos estudos e no trabalho. A autossuperacao e pensamento prospectivo sdo disposi¢des
interligadas (Silva, 2017), uma vez que orbitam pelo desejo de um futuro préspero pessoal e
profissionalmente. Por essa razao, Thaina esforgava-se em ser um bom aluno, julgando ser sua
obrigacdo o compromisso com os estudos. Esse pensamento perdura, sendo reforcado pelo seu
ingresso no ensino superior.

Thaina passou a buscar oportunidades profissionais com o intuito de comegar a tracar uma
trajetéria em sua area de atuagao e, aos poucos, ir estabelecendo-se socialmente, o que sugere a
externalizacdo da autossuperagdo e do senso pratico (Silva, 2017). Indo além, o pensamento
prospectivo é uma disposicdo que mobiliza suas ac¢bes cotidianas, principalmente quando
relacionadas a conquistas de médio e longo prazos. Cabe observar a imbricacao das disposi¢des para
autossuperagdo e para o pensamento prospectivo com a apreensao social, demonstrando a leitura
social que ele faz considerando fatores associados a sua origem sociodemografica e espacial
(geogréafica).

Mimetismo social, organizacdo e pensamento antecipativo sdo outras disposicoes
identificadas. Na primeira, considera-se uma disposicdo que se fundamenta nos diferentes modos
de interacdo, de comunicacdo e de linguagens (Vieira, 2021) presentes na socializacdo, onde os
individuos apreendem e reproduzem comportamentos de outros, os quais sdo transformados,
recriados e recontextualizados (Bazanini, Silva & Biffi, 2020; Vieira, 2021), ndo representando
imitacao ou espelhamento de uma realidade. O comportamento mimético pode estar associado a
formacdo ou endossamento da personalidade, tomando por base aspectos culturais, de convivéncia,
fisicos e emocionais que sdo acionados em a¢des cotidianas (Bazanini et al. 2020; Vieira, 2021).

Thaina tende a analisar os comportamentos de outras pessoas em diferentes momentos de
socializacdo, de modo critico e reflexivo. Ele avalia a incorporacdo de comportamentos em seu
cotidiano, colocando-os em pratica em situacbes oportunas. A introjecdo comportamental é
motivada por inspiracdes e pelas vivéncias das pessoas, como os professores do curso de
Administragao e sua chefia na empresa em que trabalha. Quanto a disposigdao para a organizagao,
ela refere-se a acdo de controle dos individuos sobre os préprios comportamentos com o intuito de
conduzir as contingéncias decorrentes dos comportamentos que exprimem, prevendo a aplicacdo
de esforgos e competéncias pelos individuos na tentativa de organizar para a geracado de resultados
positivos a partir de suas a¢oes (Rodrigues & Pereira, 2007).

No caso de Thaing, suas disposi¢cdes revelam de forma exemplar como jovens oriundos de
meios populares mobilizam repertdrios para sustentar a permanéncia no curso de Administragdo. A
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disciplina e a autonomia, cultivadas desde a infancia em func¢do das responsabilidades familiares,
somam-se ao pensamento prospectivo e a autossupera¢cdo como forgas orientadoras de sua
trajetoria académica. Além disso, a apreensdo social e a flexibilidade moral, associadas a
apropriacdo social, demonstram sua capacidade de interpretar as desigualdades étnico-raciais e
socioeconOmicas vividas na universidade e, ao mesmo tempo, de elaborar estratégias de adaptacao
e insercdo. Sua experiéncia evidencia que a permanéncia ndo é apenas resultado de apoios
institucionais, mas também da ativacao seletiva de disposi¢cdes construidas ao longo da vida, que
permitem transformar barreiras em recursos simbdlicos e praticos.

As disposig¢des e suas influéncias sobre a permanéncia estudantil

Nesta secdo, as biografias sdo analisadas em conjunto, visto aproximacdes entre elas. Na
biografia de Aline, as disposicdes para a disciplina, para a autossuperacao e para o pensamento
prospectivo (Silva, 2017) foram basilares para a permanéncia no curso de Administracdo, que Aline
associa a sobrevivéncia e ao foco no futuro. A biografia de Aline é permeada de nuances sociais e
econdmicas que atravessaram diferentes episddios de sua vida, como a familia e a relagdo com o
trabalho; o autoconhecimento e o desenvolvimento nos espacos académico e profissional; e suas
expectativas quanto ao futuro a partir da posse de um diploma universitario. A permanéncia no
curso é influenciada também por seus objetivos de conquistar a carreira publica ou uma colocacdo
profissional mais qualificada.

Larissa também menciona que a influéncia de seus pais é um fator que a fez permanecer no
curso de Administragao, ressaltando que o empenho deles para a construcao do restaurante da
familia € um recorte igualmente relevante. Thaina reforca que a familia também é um fator para
gue ele permane¢a estudando, uma vez que o instiga a refletir sobre sua trajetéria de vida e sobre
sua origem social, bem como sobre o empenho profissional dos familiares, situacdao que influencia a
externalizacdo de sua disposicdo para o trabalho duro (Silva, 2017). Observa-se que ele aciona sua
disposicdo para o pensamento prospectivo (Silva, 2017) quando salienta a ideia de projecdao de
futuro, inclinacdo que foi identificada quando ele comparou os seus atributos educacionais e
profissionais aos de seus colegas.

Também se percebe em Aline uma disposicdao para a flexibilidade moral (Silva, 2017), visto
gue adere a um comportamento adaptativo e busca o reconhecimento do que ela aparenta ser aos
colegas, legitimando sua presenca e pertencimento em um campo que acreditava nao fazer parte.
Em relagdo a aprendizagem no curso, especificamente nos trabalhos coletivos, Aline era diplomatica
e prezava pelas boas relacées nos grupos. Nesse sentido, conciliagdo e prudéncia (Silva, 2017) eram
disposicGes acionadas sempre que envolvia trabalho e decisdes conjuntas.

Sobre a disposicdo para o trato social, localizada em Aline, ela revela-se por meio da
incorporacdo de aprendizagens oriundas de experiéncias profissionais, dos modos de
comunicar, de ser e de agir em ambientes com texturas sociais diversas. No caso dela, foi
possivel visualizar tal disposicdo em suas experiéncias na feira, no estagio na Prefeitura, e no
escritério contabil, incitando a reflexdo sobre comportamentos e interacGes coerentes com o
contexto de socializacdo. Ela também desenvolveu uma disposicdo interindividual para o
mimetismo social, onde comportamentos compreendidos como oportunos e coerentes para
serem reproduzidos eram incorporados em suas praticas, sobretudo académicas e profissionais.

Observa-se que Aline incorporou também uma disposicdo intraindividual para o
florescimento. Neste estudo conceitua-se florescimento como uma disposicdo que possui como
premissa o estado completo de bem-estar do individuo, o qual deve ser capaz de desenvolver
emocOes positivas, relacGes sociais, realizacbes, engajamento e atribuicbes de sentido, assim
também virtudes como respeito proprio, orgulho, dignidade e honra. (Oliveira-Silva & Porto, 2021;
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Sousa & Fukuda, 2021; Wazlawick, 2023). No caso de Larissa o florescimento se manifesta na
idealizagdo de uma situagao socioecondmica melhor e estavel,
boas oportunidades profissionais e justa valorizacdo do trabalho.

Ademais, em Larissa percebeu-se que a disposicao intraindividual para a reafirmacao de
objetivos foi acionada em momentos de desdnimo, sendo que ela se esforca em relembrar as
motivac¢des para estar no ensino superior, a sua histdria de vida e o seu lugar de origem. A inclinacdo
para a reafirmacdao de objetivos estd relacionada com a atitude do individuo em confirmar os
objetivos tracados em diferentes ambitos de sua vida, reforcando o propésito, realinhando a direcado
dos planos e mantendo a motivacdo para alcancar os resultados projetados, representando uma
oportunidade para a identificacdo de obstaculos ou desafios e para o planejamento de novas
estratégias de enfrentamento.

Larissa mantem uma rotina de estudos desde ainfancia, algo que ressalta sua disposicdo para
a disciplina. Sempre obteve boas notas, motivo de orgulho e satisfacao, e diz abdicar de momentos
para concentrar-se em sua formacao, principalmente renunciando momentos de lazer. Assim, esse
comportamento sinaliza sua disposi¢cdo para o senso pratico (Silva, 2017), focalizando os objetivos
profissionais e a conquista de uma posicao melhor no mercado de trabalho em detrimento do lazer.
Isso também é observado na trajetéria de Thaind, que busca concentrar e priorizar seus esforgos nas
atividades académicas e profissionais. Ambos acionam a disposi¢cdao para a autossuperagao (Silva,
2017), ja que possuem a tenacidade em estudar e trabalhar.

A inclinacdo para a distingao social (Silva, 2017) integra o comportamento de Larissa. Essa
disposicdo faz alusdo a conduta de diferencia¢dao social como um modo de expressao valorativa da
origem social quando em um contexto de classe social diverso, assim como uma forma de elucidar
a ascensdo social. A inclinagdo para a distingao social, juntamente com a disposicao para a
apreensao social, corroborou para que Larissa compreendesse as dinamicas e as origens sociais —
estrutura de classes — no espago académico: passou a adotar posicionamentos firmes em aula,
sempre que identificava atitudes discriminatdrias ou estereotipadas de colegas e professores ao seu
lugar de origem e ao seu modo de se expressar e de ser, acionando sua disposicdo para o
enfrentamento (Silva, 2017).

Conclusao

Este estudo teve o objetivo de compreender como as disposicoes de jovens dos meios
popularesinfluenciam a permanéncia no curso de Administracao. A partir da reconstrucao biografica
de trés estudantes, foi possivel identificar disposi¢Oes inter e intraindividuais mobilizadas ao longo
de suas trajetdrias e mostrar de que modo elas sdo acionadas diante das exigéncias académicas e
profissionais. De maneira geral, a principal contribuicdo tedrica do artigo consiste em articular a
permanéncia estudantil a teoria disposicional de Bernard Lahire, oferecendo uma leitura que
desloca explicacbes centradas apenas em fatores estruturais ou assistenciais e revela como
disposicdes multiplas, contraditérias e situadas orientam estratégias de continuidade no ensino
superior.

Referente as disposi¢cdes intraindividuais, pode-se observar que é um comportamento
recorrente a adaptacdo (flexibilidade moral) aos diferentes contextos socializadores, uma vez que
almejam a (i) insercdo social nesses ambientes, (ii) legitimando a sua participacdo e a (iii)
internalizacdo dos capitais (social, cultural, educacional, econémico etc.) presentes. As relacdes
interpessoais constituidas tornam-se fundamentais porque oportunizam o acesso a outros grupos
sociais (portanto, a outros capitais) e servem como nds para oportunidades profissionais,
principalmente, nas redes de sociabilidade dos sujeitos.
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Ao retomar a obra de Lahire, nosso trabalho reforca a critica ao modelo de habitus unificado
de Bourdieu e evidencia a pertinéncia da analise disposicional em escala individual. Entretanto,
avancamos ao aplicar este referencial ao campo da Administracdo e da permanéncia estudantil,
mostrando empiricamente como disposicdes herdadas e adquiridas se entrelacam em contextos
académicos concretos. As trajetdrias biograficas analisadas confirmam a heterogeneidade e a
seletividade no acionamento das disposicdes, mas também indicam que, no caso dos estudantes de
Administracdo oriundos de meios populares, elementos como disciplina, pensamento prospectivo,
autossuperacdo e trabalho duro assumem centralidade na permanéncia. Nesse sentido, o artigo
amplia a contribuicdo de Lahire ao evidenciar ndo apenas a pluralidade disposicional, mas também
os mecanismos especificos de ativacao e inibicdo das disposicdes em processos formativos de nivel
superior.

Do ponto de vista tedrico e conceitual, o trabalho se revela um elemento vital nas trajetérias
dos jovens, articulando dimensdes simbdlicas, materiais e praticas. No plano simbdlico, representa
um valor transmitido pelas familias, associado a dignidade, ao reconhecimento social e a
possibilidade de ascensao. No plano material, constitui condicao de sobrevivéncia e de contribuicao
direta para a renda doméstica, como no caso de Aline. Ja no plano pratico, o trabalho aparece como
espaco de aprendizagem, de construcdo de competéncias e de conquista de independéncia, como
relatado por Larissa e Thaina. Assim, o trabalho ndo apenas compde a identidade desses individuos,
mas também se apresenta como estratégia de permanéncia e legitimacdo em diferentes campos
sociais, reforcando a centralidade da familia como referéncia de compromisso com o labor e como
instancia de enfrentamento aos estigmas territoriais e individuais.

A constituicdo de uma identidade serviu tanto como um elemento de diferenciag¢do social
comparativamente aos individuos do mesmo lugar de origem, quanto um elemento de fixacao de
uma “marca” em outros ambientes. Salienta-se que o trabalho é tido como um elemento central
para a promoc¢ao do acesso a educacdo, aos bens de consumo e a outros lugares; e um [dcus de
aprendizagem para a sociabilidade, de tal forma que os participantes da pesquisa ressaltaram a
incorporacdao de modos de comunicacdo, de comportamentos e, inclusive, de formas agir e de se
relacionar em diferentes situacdes e ambientes.

No tocante a permanéncia estudantil, a percepcao de assimetrias — sociais, culturais e
econdmicas — serviu de forca para que os pesquisados pudessem se desenvolver academicamente,
pois a ativacdo das disposicGes para a autossupera¢dao, apreensao social e mimetismo social
auxiliaram na leitura do ambiente e das relagdes sociais que se estabeleciam. Além disso, as histérias
narradas aqui apontam para tal incompletude da vivéncia académica, sendo que os encontros em
sala de aula foram os Unicos ou principais ambientes para a vivéncia universitaria, haja vista a
conciliacdo necessaria com o trabalho. A dupla jornada de trabalho e estudo de muitos académicos
dos meios populares pode representar um aspecto complicador ndo somente para aformacdo como
também no processo de insercdo no ambiente académico.

Continuar estudando também foi uma recomendacdo dos pais, mesmo que possuissem
pouca escolaridade, pois acreditavam que a ascensao social dos filhos poderia ser facilitada por meio
dos estudos. Assim, a disposicdo para a disciplina foi uma constante para os pesquisados, dado que
mantinham habitos e uma rotina de trabalho, estudo e lazer equilibrada e compativel com os
objetivos tracados, especialmente profissionais. Ainda, todos os biografados dedicavam-se em suas
atividades, pois almejavam o reconhecimento pela qualidade do que se propuseram a fazer. Por
ultimo, as disposicdes para os pensamentos prospectivo e antecipativo sustentaram os planos
profissionais e pessoais dos sujeitos investigados, que se articulavam calculadamente de modo que
os planos tracados fossem alcangados.
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A partir da literatura em educacdo em Administracao, o artigo contribui ao problematizar a
permanéncia para além das perspectivas funcionalistas ou meramente gerenciais, que a tratam
como retencdo ou como questdo de eficiéncia institucional. Os achados demonstram que a
permanéncia deve ser entendida como processo relacional e disposicional, atravessado por redes
familiares, experiéncias de trabalho e sociabilidades universitarias. Avancamos, assim, em relacdo a
estudos que enfatizam politicas institucionais de apoio ou fatores socioeconémicos isolados, ao
mostrar que a permanéncia se ancora em repertérios disposicionais complexos que articulam
agéncia individual e condic¢des estruturais. Com isso, aprendemos que a educacao em Administracdo
pode se beneficiar de abordagens socioldgicas sensiveis as desigualdades e as trajetérias dos
estudantes, ampliando o debate sobre inclusdo, pertencimento e justica social no campo.

Estudos sobre permanéncia em cursos de Administracdo, como os de Seabra (2019),
Gongalves et al. (2020) e Teixeira e Figueiredo (2023), evidenciam que politicas institucionais de
apoio, sentimento de pertencimento e reconhecimento das trajetdrias sociais dos estudantes sdo
fatores decisivos para evitar a evasdo. Pesquisas inspiradas em Lahire, por sua vez (Silva, 2018;
Machado, 2019; Moraes, 2023), tém enfatizado a relevancia do patriménio disposicional como
alternativa ao modelo de habitus unificado, mas permanecem majoritariamente em nivel tedrico,
com poucos trabalhos empiricos no campo da Administragdo. Este artigo avanga ao integrar essas
duas vertentes: mostra empiricamente, a partir de retratos socioldgicos de estudantes de meios
populares, como disposi¢cdes herdadas e adquiridas — como disciplina, autossuperacgao,
pensamento prospectivo e trabalho duro — s3ao mobilizadas seletivamente para sustentar a
permanéncia académica. Assim, aprendemos que a permanéncia ndo pode ser reduzida apenas a
apoios institucionais ou condicdes materiais, mas deve ser compreendida como processo
disposicional e relacional, no qual os estudantes articulam agéncia, redes familiares, experiéncias
de trabalho e sociabilidades académicas.

No campo metodoldgico, ao adotar a biografia como abordagem principal, a pesquisa
reafirma o potencial analitico das narrativas de vida como instrumento de compreensdo profunda
dos itinerarios individuais e coletivos, especialmente em contextos de vulnerabilidade social. A
opcao pela andlise de trajetdrias biograficas permite captar ndo apenas os eventos objetivos das
vidas dos sujeitos, mas também os sentidos que eles atribuem as suas experiéncias, revelando
nuances subjetivas que frequentemente escapam aos modelos analiticos quantitativos ou
estruturais. Essa escolha metodoldgica valoriza a escuta atenta e situada, respeitando a
singularidade das vozes juvenis e contribuindo para praticas de pesquisa mais dialdgicas, reflexivas
e éticas.

Do ponto de vista social, o estudo aporta elementos significativos ao campo da permanéncia
estudantil ao visibilizar as estratégias desenvolvidas por jovens dos meios populares para
manterem-se na universidade, mesmo diante das precariedades materiais, da dupla jornada
trabalho-estudo e da auséncia de redes de apoio institucionais. Ao escancarar os mecanismos
informais de sustentacao da trajetéria académica, como o apoio familiar simbdlico, o engajamento
laboral e a construcdo de pertencimento por meio da performance académica os resultados desta
pesquisa evidenciam que compreender a permanéncia exclusivamente por meio de indicadores
objetivos — como taxas de evasdo, desempenho académico ou renda familiar — é insuficiente para
capturar a complexidade das experiéncias de jovens de meios populares. Emergem dimensdes de
agéncia, nas quais os estudantes ativam seletivamente disposi¢cdes herdadas e adquiridas para lidar
com barreiras institucionais, preconceitos e desigualdades. Essa perspectiva contribui ndo apenas
para o aprimoramento das politicas publicas educacionais, mas também para a construcao de uma
universidade mais sensivel a pluralidade das juventudes e comprometida com a transformagao
social.
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Uma pesquisa nestes moldes pode enfrentar algumas limitacdes, a exemplo da
representatividade dos resultados, que pode ser questiondvel devido a quantidade de
participantes, o que nao reflete a diversidade de experiéncias e trajetérias presentes em contextos
populares. Além disso, a subjetividade inerente a analise biografica pode introduzir vieses, uma
vez que as interpretagdes do pesquisador podem influenciar as conclusdes. Ademais, a
generalizacdo dos resultados para além do contexto especifico dos participantes pode ser
problemadtica, visto que as experiéncias individuais podem nao ser representativas da totalidade
dos estudantes de Administragao de origem popular.

Em estudos futuros pode ser oportuno incluir uma variedade de perfis socioeconémicos,
étnico-raciais e de género, a fim de capturar a diversidade de experiéncias e trajetdrias. Além disso,
é importante adotar abordagens metodoldgicas que minimizem vieses e permitam uma analise mais
objetiva das narrativas biograficas, como a triangulacdo de dados e a participacdo de multiplos
pesquisadores na andlise. Outro aspecto relevante é a realizacdao de estudos longitudinais que
acompanhem os jovens ao longo do tempo, desde o ingresso no ensino superior até a conclusdo do
curso, a fim de compreender melhor os fatores que influenciam a permanéncia e o sucesso
académico.
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