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RESUMO: Este artigo articula a analise do discurso, a memoria social e a
perspectiva critica das humanidades digitais para discutir a formac¢ao docente
voltada a mediacdo de topicos controversos. A partir de pesquisa-agdo em uma
escola brasileira (2023-2025), sustentamos que enfrentar a polarizagdo exige
deslocar o modo como o docente ocupa sua posi¢ao-sujeito e explicitar os
regimes de verdade na escola. Propomos a mediagdo discursiva como categoria
que articula formagdes discursivas em disputa e condi¢des institucionais para o
dissenso. A andlise de seis perfis, ilustrados por episodios, evidencia estratégias
entre a neutralidade impossivel e o engajamento ético; o preparo autoavaliado dos
docentes passou de 30,3% para 69,3%, resultando em uma politica institucional de
abordagem do dissenso.
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PEDAGOGICAL SILENCE OR DISCURSIVE MEDIATION:
DISSENT AND REGIMES OF TRUTH IN EDUCATION

ABSTRACT: This article draws on Discourse Analysis, Social Memory, and the
critical perspective of the Digital Humanities to discuss teacher education for the
mediation of controversial topics. Based on action research in a Brazilian school
(2023-2025), we argue that confronting polarization requires shifting the way
teachers occupy their subject-position and making explicit the regimes of truth in
the school. We propose discursive mediation as a category articulating competing
discursive formations and the institutional conditions for dissent. The analysis of
six profiles, illustrated by episodes, reveals strategies between impossible neutrality
and ethical engagement; teachers’ self-assessed preparedness rose from 30.3% to
69.3%, resulting in an institutional policy for addressing dissent.
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SILENCIO PEDAGOGICO O MEDIACION DISCURSIVA:
DISENSO Y REGIMENES DE VERDAD EN LA EDUCACION

RESUMEN: Este articulo articula el Analisis del Discurso, la Memoria Social y
la perspectiva critica de las Humanidades Digitales para la formaciéon docente en
la mediaciéon de temas controversiales. A partir de investigacién-accion en una
escuela brasilefia (2023-2025), sostenemos que enfrentar la polarizacién exige
desplazar como el docente ocupa su posicion-sujeto y explicitar los regimenes
de verdad en la escuela. Proponemos la mediacion discursiva como categoria
que articula formaciones discursivas en disputa y condiciones institucionales del
disenso. El analisis de seis perfiles, ilustrados con episodios, evidencia estrategias
entre la neutralidad imposible y el compromiso ético; la preparacion autoevaluada
docente pasé de 30,3% a 69,3%, con una politica institucional de abordaje
del disenso.

Palabras clave: Mediacion discursiva. Analisis del discurso. Memoria social.
Formacidén docente. Temas controversiales.

Introducao

presente artigo emerge de uma inquietagdo que atravessa o cotidiano escolar contemporaneo:
como mediar pedagogicamente topicos controversos em um contexto marcado pela polarizagao
politica, intensificacdo dos conflitos identitarios e erosido das condi¢des epistémicas que
historicamente sustentaram o dialogo publico? Tal questao nao se limita a um problema metodolégico, mas
aponta para uma crise relacionada as proprias condi¢des de produgao, circulagio e legitimagao do discurso
pedagogico em sociedades atravessadas pela pds-verdade, pela “plataformizagdo” da vida social e por disputas
persistentes de memoria.
Nos ultimos anos, o espago escolar tem se constituido como palco de atualizagdo dessas tensoes.
Temas como desigualdade social, identidade, sexualidade, politica, revisionismos histéricos e desinformagao
digital emergem nas salas de aula nao como contetdos previamente planejados, mas como efeitos de disputas
discursivas que extrapolam os limites institucionais da escola. Amplificados tanto pela circulagao em redes
sociais, onde se disputam sentidos, quanto pela filtragem algoritmica, que calcula e hierarquiza a visibilidade
dos enunciados, tais conflitos colocam em xeque a autoridade docente e os proprios sentidos atribuidos a
verdade no contexto educacional.
Diante desse cendrio, observa-se a recorréncia do fendmeno que denominamos siléncio pedagégico:
a op¢ao de muitos educadores por evitar discussdes potencialmente controversas, seja por inseguranga
formativa, por receio de sangdes institucionais ou por pressoes de familias que monitoram o trabalho escolar.
Esse silenciamento desloca a mediagdo do dissenso para circuitos externos a escola, regulados por sistemas
de recomendacio e por dinamicas de engajamento que hierarquizam a visibilidade dos discursos (Orlandi,
2007; Han, 2017). Isso nao significa que a escola detenha o monopdlio da critica nem que tais circuitos
sejam desprovidos de qualquer mediacao, mas que neles a mediagdo raramente se sustenta em condigdes
institucionais de problematizacao qualificada.
A partir de pesquisa-a¢ao desenvolvida entre 2023 e 2025 em uma escola brasileira, este artigo
propoe uma reflexdo estruturada em quatro eixos analiticos. O primeiro corresponde a analise do discurso
de tradi¢do francesa, com base em Pécheux (1988, 1997) e Orlandi (2007, 2012), especialmente as nog¢des
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de formacgées discursivas, posi¢oes-sujeito e equivoco constitutivo da linguagem. O segundo inscreve-se no
campo da memdria social, tomando as reflexdes de Ricoeur (2007) e Chakrabarty (2000) sobre historicidade
dos universais e produgdo de narrativas hegemonicas. O terceiro situa-se no debate sobre colonialidade do
conhecimento e colonialismo de dados, conforme Quijano (2005), Mignolo (2010), Couldry e Mejias (2019)
e Stanley (2020). Por fim, o quarto mobiliza as Humanidades Digitais (HD) como perspectiva critica para a
leitura dos regimes de visibilidade e silenciamento que organizam a circulagdo contemporanea do discurso.

As HD constituem um campo epistémico e metodoldgico cuja emergéncia marca, conforme
delineado no Manifesto das Humanidades Digitais (Dacos, 2011), uma inflexao critica na forma como
o conhecimento é produzido, visualizado e interpretado nas ciéncias humanas. Longe de representar
uma adaptagdo técnica as ferramentas digitais ou um modismo académico, as HD exigem a ruptura
com a dicotomia artificial entre tecnologia e humanismo, reivindicando a convergéncia entre métodos
computacionais e sensibilidade humanistica como possibilidade de ampliacdo das praticas interpretativas.
Historicamente, o campo organiza-se em duas orientacdes complementares, mas distintas. A primeira,
de carater instrumental, dedica-se a construgao de acervos digitais e a aplicagdo de métodos computacionais
a objetos das humanidades, como a leitura distante proposta por Moretti (2013), a mineragao de textos e a
andlise de redes. A segunda, de carater critico e reflexivo, frequentemente designada como humanidades
digitais criticas (Berry, 2012; Liu, 2012), desloca a pergunta fundadora do campo: ndo se trata apenas do
que a computagdo pode fazer pelas humanidades, mas de interrogar as condi¢des epistémicas, politicas e
infraestruturais do préprio digital.

Como argumenta Drucker (2014), toda visualizagdo carrega uma carga semantica, estética e politica;
o que se apresenta como dado objetivo é, na verdade, resultado de decisdes interpretativas prévias — selecao de
corpus, critérios de codificagio e hierarquizagio visual. E nesta segunda orientacio que este artigo se inscreve.
A convergéncia entre métodos computacionais e sensibilidade humanistica permanece a marca constitutiva do
campo; a contribuigdo deste trabalho, porém, situa-se nao na aplicagao instrumental dessa convergéncia, mas
em seu registro critico-reflexivo. As HD sdo mobilizadas aqui ndo como conjunto de ferramentas aplicadas
ao corpus, mas como perspectiva critica que torna analisavel o0 modo como infraestruturas algoritmicas
hierarquizam a credibilidade, distribuem a visibilidade e produzem apagamentos seletivos da memoria
social (Han, 2017; Couldry; Mejias, 2019; Faustino; Lippold, 2023). Essa leitura critica do digital articula-se
a analise do discurso na medida em que ambas se ocupam das condi¢des materiais e histéricas de producao
dos sentidos - e é precisamente nessa articulagdo que este artigo situa seu gesto metodolégico.

Nossa hipdtese central sustenta que a mediagdo de controvérsias ndo exige que o professor troque
o saber pela media¢do, como se fossem fungdes opostas, pois a docéncia sempre articulou ambos. O que a
hipétese afirma é a necessidade de deslocar o modo como o professor ocupa a posi¢ao-sujeito docente: da
identificagao plena com a forma-sujeito do saber escolarizado, historicamente constituida como lugar de
enunciagao autorizada e coincidente com a formagao discursiva pedagdgica hegemonica, para uma relagao
ndo coincidente com essa mesma forma-sujeito. Nao se desloca, portanto, a fungdo de ensinar, mas o regime
de identificacdo que a sustenta: o professor passa a ocupar sua posi¢do explicitando as condigdes historicas,
discursivas e tecnologicas que produzem e naturalizam os sentidos. Esse deslocamento corresponde ao que
Pécheux (1988) denomina tormada de posigdo, e o caracterizamos adiante como contra-identificagao produtiva.

Esse deslocamento nio implica abdicar da autoridade epistémica, mas compreendé-la como
historicamente situada e atravessada por regimes de verdade que articulam memoria, poder e infraestrutura
informacional (Foucault, 1988; Pécheux, 1997; Ricoeur, 2007). Assim, em contextos de polariza¢ao, a eficicia
pedagdgica depende menos da transmissdo de contetidos estabilizados e mais da capacidade de explicitar
os mecanismos pelos quais diferentes formagoes discursivas produzem efeitos de verdade e organizam
pertencimentos simbdlicos (Jenkins, 2001; Chakrabarty, 2000; Han, 2017).
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Propomos o conceito de mediagdo discursiva como categoria analitica e formativa, inscrita na articulagao
entre analise do discurso, memdria social e leitura critica das infraestruturas digitais. Tal media¢do nao se confunde
com pretensdo de neutralidade nem com engajamento que converte a sala de aula em espago de fechamento do
dissenso. Trata-se de reconhecer que todo dizer se constitui a partir de posicdes historicamente situadas, sem
suspender as condigdes institucionais necessarias a problematizagao dos conflitos e a analise dos silenciamentos
produzidos por regimes de colonialidade (Quijano, 2005; Mignolo, 2010; Couldry; Mejias, 2019; Stanley, 2020).

A Pés-Verdade como Formagdo Discursiva: Regimes de Verdade, Circulacao
e Disputa de Sentidos

O termo pos-verdade (post-truth) ganhou centralidade no debate publico a partir de 2016, quando
foi eleito palavra do ano pelo Oxford Dictionaries, sendo definido como um adjetivo aplicado a circunstancias
nas quais fatos objetivos exercem menor influéncia na formagao da opinido publica do que apelos emocionais
e crengas pessoais (Oxford English Dictionary, 2017). Desde entdo, o conceito passou a circular intensamente
nos campos politico, midiatico e académico, frequentemente associado a dissemina¢do de noticias falsas,
a desinformagao digital e a erosdo da credibilidade de institui¢des epistémicas tradicionais.

Sustentamos, contudo, que essa apropria¢ao dominante do termo, ao trata-lo prioritariamente como
problema de verifica¢ao factual ou déficit de alfabetizagido informacional, restringe a leitura do fendmeno e
desloca a atencdo das condigdes histdricas e discursivas que estruturam a produgdo do verdadeiro. Ao insistir
na oposicao entre verdade e mentira, essa abordagem desconsidera que a pos-verdade se configura como
regime discursivo no qual diferentes formas de autoridade e legitimidade sao disputadas a partir de memorias
sociais e hierarquias epistémicas. Tal redugdo analitica limita o alcance das interveng¢des pedagdgicas, ao
individualizar o problema da cren¢a em vez de enfrentar os processos sociais que sustentam a desigual
distribuicdo da credibilidade e do direito a palavra (Foucault, 1988; Jenkins, 2001; Han, 2017).

Para avancar em uma compreensdo mais consistente, este artigo recorre ao aparato conceitual
da analise do discurso de tradigdo francesa, em especial & no¢do de formagao discursiva desenvolvida por
Michel Pécheux (1988, 1997) em didlogo com as reflexdes de Foucault acerca do discurso, do poder e dos
regimes de verdade. As formagdes discursivas nao se apresentam como estruturas fixas, mas como sistemas
historicamente constituidos de regularidades que regulam a producdo do sentido, organizando relagoes
de parafrase e implicagdo entre enunciados, a0 mesmo tempo que delimitam fronteiras de inteligibilidade
discursiva. Crucialmente, toda formacao discursiva é atravessada pelo interdiscurso, o ja-dito que retorna sob
a forma de pré-construido e fornece a matéria-prima de todo sentido, inclusive daqueles que se apresentam
como novos (Pécheux, 1988). O interdiscurso nao é um trago exclusivo de discursos negacionistas ou
conspiracionistas; ele constitui qualquer dizer, do mais hegemdnico ao mais marginal. O que singulariza certos
discursos negacionistas ¢ o modo como mobilizam esse funcionamento, reativando memorias discursivas
sedimentadas e apresentando como evidéncia o que ¢é efeito de repeti¢do histérica. Para Pécheux (1988),
as formagdes discursivas inscrevem-se em formagoes ideoldgicas que mantém relagdes de contradicao,
subordinagéo ou alianga, o que permite compreender por que certos discursos adquirem evidéncia e circulam
como naturais, enquanto outros sdo sistematicamente desqualificados (Foucault, 1988; Orlandi, 2007).

A tipologia proposta por Barzilai e Chinn (2020) amplia essa compreensao ao identificar
dimensoes que escapam as abordagens centradas na verificagdo factual: a dimensdo epistémica, relacionada
as transformacoes nos critérios de validagdo do conhecimento; a dimensdo afetiva, que evidencia o papel
das emocdes na adesdo a crencas; a dimensdo comunitdria, associada as bolhas informacionais; e a dimensdo
algoritmica, vinculada a mediagao das plataformas digitais. Consideradas em conjunto, essas dimensoes
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permitem compreender a pds-verdade como regime discursivo atravessado por disputas de memoria e
hierarquias epistémicas (Ricoeur, 2007; Quijano, 2005).

A perspectiva discursiva permite compreender por que estratégias pedagdgicas baseadas
exclusivamente na verificagdo de fatos tendem a apresentar eficacia limitada. Estudos como os de Nyhan e
Reifler (2010) indicam que evidéncias contrérias a crencas estabilizadas podem refor¢a-las paradoxalmente.
A analise do discurso reformula esse achado: o que estd em jogo nao sdo “crengas” como estados mentais,
mas efeitos de evidéncia produzidos pelo funcionamento ideologico. Como argumenta Pécheux (1988),
aideologia opera pela produgdo de evidéncias que se impdem aos sujeitos como transparentes. Quando uma
evidéncia é confrontada, desestabiliza-se ndo uma proposigao isolada, mas a propria posi¢ao-sujeito a partir
da qual o mundo faz sentido. A corre¢do factual frequentemente fracassa porque atinge o enunciado sem
tocar nas condigdes de produgdo que sustentam sua evidéncia. Em ecossistemas “plataformizados’, a disputa
incide também sobre condi¢des de credibilidade e reconhecimento, ampliando o problema para o plano das
infraestruturas informacionais (Han, 2017; Couldry; Mejias, 2019).

A contribuigao de Orlandi (2007, 2012) acerca das formas do siléncio oferece ferramenta analitica
produtiva para o fendmeno investigado. Orlandi distingue algumas modalidades: o siléncio fundador,
constitutivo de toda significagdo; a politica do siléncio, que compreende o silenciamento constitutivo
(apagamento de sentidos para que um sentido dominante se imponha) e a censura (interdi¢ao explicita de
certos dizeres). O siléncio pedagdgico identificado nesta pesquisa opera em ambos os registros: como censura
preventiva e como silenciamento constitutivo, visto que, ao ndo abordar certas questoes, a escola naturaliza
os sentidos que deixa circular sem problematizacdo. Ao abdicar da mediacéo institucional, a escola contribui
para que discursos circulem em ambientes regulados por légicas algoritmicas que refor¢am polarizagao e
apagamento seletivo da memoria social (Han, 2017; Couldry; Mejias, 2019).

A reflexdo de Han (2017) sobre a sociedade da transparéncia adquire centralidade nesse contexto. Para
o autor, o excesso de informagao nao produz esclarecimento, mas saturagido que compromete a capacidade de
hierarquizagio e atribui¢do de sentido. A pds-verdade configura-se ndo como negagiao da verdade, mas como
hipertrofia informacional na qual a distin¢ao entre verdadeiro e falso perde eficicia pratica. Para a formac¢ao
docente, essas consideragdes produzem implicagdes estruturais. Se a pds-verdade constitui formacao discursiva
que reorganiza as condigdes de produgao do verdadeiro, a resposta pedagogica nao pode restringir-se a correcio
factual. Torna-se necessario desenvolver o que propomos como letramento discursivo: a capacidade de identificar
formacoes discursivas em circulagéo, explicitar seus pressupostos histéricos e ideoldgicos e compreender os
mecanismos pelos quais produzem sentidos e hierarquias de credibilidade. Essa perspectiva desloca o foco da
distingao verdadeiro/falso para a analise das condigdes de produgdo do discurso (Ricoeur, 2007; Chakrabarty,
2000; Han, 2017), permitindo que o professor atue como mediador capaz de historicizar conflitos e problematizar
as assimetrias epistémicas que estruturam o debate educacional (Quijano, 2005; Couldry; Mejias, 2019).

Entre Posi¢des-Sujeito: O Lugar do Professor nos Regimes Contemporaneos
de Verdade

A figura do professor inscreve-se historicamente em uma posi¢ao-sujeito marcada pela autoridade
epistémica, associada a prerrogativa de enunciar saberes reconhecidos como legitimos no espago escolar.
Essa posi¢do decorre de uma economia discursiva sustentada por dispositivos institucionais que regulam
a produgdo e validagdo do conhecimento (diplomas, concursos, curriculos oficiais, sistemas de avaliagdo).
Trata-se de autoridade historicamente construida, vinculada a regimes de verdade que organizam a assimetria
entre quem ensina e quem aprende (Foucault, 1988; Pécheux, 1988; Orlandi, 2007).
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Essa configuragao, contudo, é atravessada por deslocamentos nas formas de reconhecimento do
saber. A posi¢ao-sujeito docente passa a conviver com outros circuitos de validagdo discursiva: plataformas
digitais, redes sociais, midias alternativas e comunidades de pertencimento competem com o saber
escolarizado por sua capacidade de produzir identificagao e adesdo simbdlica. A autoridade do professor
deixa de funcionar como pressuposto tacito e passa a ser continuamente negociada no plano discursivo
(Foucault, 1988; Pécheux, 1997; Ricoeur, 2007).

Essa economia discursiva sofre deslocamentos significativos quando o objeto do ensino envolve topicos
controversos. Diferentemente de contetidos cuja legitimidade se apoia em procedimentos estabilizados, esses temas
inscrevem-se em campos nos quais os critérios de verdade e legitimidade permanecem abertos a contestagdo.
O que estd em jogo ¢ a coexisténcia de formacdes discursivas orientadas por regimes distintos de produgdo do
sentido. O espago escolar deixa de operar como instincia de fechamento interpretativo e passa a funcionar como
lugar de exposigdo das fraturas que atravessam o debate publico (Pécheux, 1988; Orlandi, 2007; Ricoeur, 2007).

O conceito de posicdo-sujeito desenvolvido por Pécheux (1988) oferece ferramenta analitica
produtiva para este dilema. O sujeito do discurso ndo ¢ entidade empirica, mas posi¢ao constituida na
relagdo com a forma-sujeito de uma formagao discursiva. Pécheux distingue trés modalidades: a identificagdo
plena, na qual o sujeito se reconhece sem distancia na forma-sujeito dominante; a contra-identificagdo,
na qual questiona certos sentidos permanecendo na mesma formagao discursiva; e a desidentificagdo, na qual
ocorre deslocamento para outra formagéo discursiva. O deslocamento que propomos para a posi¢ao-sujeito
docente configura-se como contra-identificagdo produtiva: o professor nao abandona a formagéo discursiva
pedagogica, mas passa a ocupa-la de modo nao coincidente, explicitando suas contradi¢des e tornando visiveis
os silenciamentos que a constituem. Essa posi¢do estruturalmente instavel é precisamente o que permite a
media¢ao do dissenso sem fechamento dogmatico.

A formagéo docente para topicos controversos nao pode ser reduzida ao dominio de contetidos ou
a expectativa de que o professor administre o conflito por habilidades individuais. O que se coloca em jogo é
a capacidade de ler as posi¢oes-sujeito que se constituem na situagdo pedagogica, reconhecendo que o lugar
do professor é historicamente condicionado pelas formagoes discursivas em circulagdo e pelas assimetrias
epistémicas que regulam o dizivel (Pécheux, 1988; Orlandi, 2007; Foucault, 1988).

Essa problematizagao recoloca o debate sobre neutralidade e engajamento, longamente tratado pela
pedagogia critica. E nessa tradigio que se inscrevem Freire e Giroux: Freire (1987) desloca a docéncia para o
campo ético-politico, recusando a ideia de uma educagdo neutra; Giroux (2011) situa a escola como espa¢o
de disputa cultural no qual o professor atua como intelectual publico. Mobilizamos esses autores para situar
historicamente a tese de que ndo ha docéncia sem posigdo, que adiante reformulamos em chave discursiva.
Contudo, no contexto contemporaneo, a simples oposi¢do neutralidade/engajamento revela-se insuficiente.
A questao passa a incidir sobre como o posicionamento docente se inscreve discursivamente e sob quais
condigoes institucionais se torna legitimo ou coercitivo. Ricoeur (2007) permite compreender que a docéncia
opera na mediagao entre narrativas concorrentes cuja hierarquizacao nunca ¢ neutra; Jenkins (2001) mostra
que toda pretensao de verdade se constr6i em meio a disputas interpretativas.

Percurso Metodologico: Pesquisa-Acdo e Andlise Discursiva das
Mediagbdes Pedagdgicas

A pesquisa foi desenvolvida entre setembro de 2023 e abril de 2025 em uma escola internacional
de educacéo basica situada no Sul do Brasil, credenciada simultaneamente por uma organizagéo curricular
internacional, por uma agéncia de acreditagdo estrangeira e pela rede publica estadual. A inser¢ao simultanea
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nesses trés regimes de credenciamento institui uma gramatica curricular que organiza expectativas de
exceléncia, define linguagens pedagdgicas legitimas e produz efeitos sobre o que se torna ensinavel, controverso
ou evitavel. Esse enquadramento dialoga com a problematizagdo desenvolvida por Pinnow (2025), na qual
as institui¢oes sao compreendidas como nds de redes que produzem memodrias, autorizam narrativas e
estruturam silenciamentos. A internacionalizagdo é tratada aqui como regime pratico de producao do
verdadeiro, ndo como atributo neutro do contexto.

A pesquisa-agao foi escolhida porque o objeto nao se deixa capturar por observagao distante.
Em Thiollent (2011), essa abordagem supde construgio coletiva do problema e implicagao dos participantes
na elaboragédo de respostas provisdrias. Aqui, tal implicagdo ndo é lida como transparéncia da experiéncia,
mas como material discursivo. A analise do discurso fornece o eixo de leitura: a participagdo docente aparece
como produgcao situada, atravessada por formagoes discursivas, posi¢cdes-sujeito e pelo jogo entre dizer,
interditar e silenciar (Pécheux, 1988; Orlandi, 2007, 2012). O percurso metodoldgico buscou descrever as
condi¢des de produgdo que fazem certos temas emergirem como controvérsia e as condi¢des que fazem a
escola optar pelo siléncio pedagdgico.

O percurso estruturou-se em cinco movimentos. O primeiro consistiu no diagnoéstico institucional,
com escutas individuais e levantamento de conflitos, orientado pela pergunta: “como a controvérsia é
antecipada no planejamento, deslocada na linguagem institucional e redistribuida para fora do espago
escolar?”. O segundo organizou proposta de formacdo continuada voltada a mediac¢do discursiva como
leitura das condi¢des de produgio do dissenso. O terceiro reuniu quatro encontros formativos por segmento
educacional, nos quais planejamentos, registros de situagdes em sala, roteiros do Seminario de Atualidades e
materiais do Caderno Cultural foram tratados como textos (lugares nos quais se inscrevem escolhas, siléncios
e formas de autoridade). O quarto resultou na produgdo de documentos institucionais como dispositivos que
estabilizam uma linguagem possivel para o conflito. O quinto acompanhou a implementagao, observando
deslocamentos na forma de nomear e sustentar o dissenso.

Dois dispositivos interdisciplinares foram centrais para o corpus. O Seminario de Atualidades foi
trabalhado como pratica de leitura do presente, onde se observam disputas por legitimidade que atravessam o
debate publico. A nogao de infocracia ajuda a interpretar o Seminario: o excesso informacional altera o modo
de reconhecimento do verdadeiro, criando dindmica em que tudo circula, mas quase nada se estabiliza como
inteligibilidade compartilhada (Han, 2022). O Caderno Cultural foi lido como arquivo pedagdgico e espago de
memoria em disputa, evidenciando como a escola seleciona vozes, enquadra acontecimentos e deixa outros
a margem (Pinnow, 2025). Ao tratar planejamento, semindrio e produgdo discente como corpus, o artigo
descreve como tais assimetrias aparecem na pratica docente e na administragao institucional do conflito.

Os encontros formativos envolveram 65 profissionais e foram conduzidos com metodologias
participativas, incluindo estudos de caso, simula¢oes (role-playing) e debates mediados. A avaliagdo
por questiondrios pré e pds-formagéo foi interpretada como indicador secundario. O foco recaiu sobre
deslocamentos discursivos: mudangas no léxico institucional, capacidade de sustentar perguntas sem
fechamento imediato e passagem de estratégias de evitacdo para formas de mediagdo que tornam visiveis as
condigoes de produgido dos sentidos em disputa.

Entre os materiais reunidos nos encontros formativos, ocupam lugar central os registros de
situacoes de sala produzidos pelos prdoprios professores, que trouxeram para discussdo coletiva episddios de
controvérsia vividos em suas turmas. Coerentemente com a op¢ao pela analise do discurso, esses registros nao
foram tomados como descrigdo transparente do ocorrido, mas como material discursivo, relatos produzidos
em determinadas condigdes institucionais de enunciagdo. A tipologia dos perfis, construida com base na
literatura sobre mediagdo de controvérsias e nas modalidades de subjetivagao da analise do discurso, foi
confrontada e refinada diante desses registros, e os seis perfis discutidos adiante sao ilustrados, em cada
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caso, por um episodio representativo. O confronto com os registros levou, por exemplo, a abandonar a
leitura dos perfis como tipos estaveis de docente: a constatacio de que um mesmo professor transita entre
posigoes ao longo de uma unica situagdo, como no episédio em que a neutralidade cede lugar ao testemunho,
obrigou a reformuld-los como posi¢des-sujeito moveis, situadas na cena enunciativa. Todos os episddios sdo
apresentados de forma anonimizada e, quando necessario, levemente recompostos, de modo a resguardar a
identidade dos estudantes e docentes envolvidos.

Os Perfis de Mediagao Discursiva: Posi¢des-Sujeito Docentes e Regimes
de Mediacao do Dissenso

Nesta secao, analisamos diferentes posicoes-sujeito docentes que emergem no enfrentamento de
topicos controversos no espago escolar. Em vez de compreender tais posi¢des como estilos individuais ou
escolhas pedagdgicas isoladas, tratamo-las como efeitos discursivos produzidos na interse¢do entre regimes
institucionais, formagdes ideoldgicas e condigdes contemporaneas de circulagdo do discurso. A andlise nao
visa estabelecer hierarquias normativas entre perfis, mas descrever regularidades, deslocamentos e tensoes
que atravessam a pratica docente quando o conflito deixa de ser excecdo e passa a estruturar o trabalho
pedagdgico. Ao ler as posigoes-sujeito docentes a luz da andlise do discurso e da perspectiva critica que as HD
oferecem sobre as infraestruturas de circulagdo do discurso, buscamos descrever regularidades enunciativas
e regimes de visibilidade e silenciamento que ajudam a compreender como a media¢ao do dissenso se
estabiliza, se desloca ou se interrompe no cotidiano escolar. A prdopria observagdo dos registros mostra que
um mesmo docente pode transitar entre perfis ao longo de uma tnica situagao, como no episdédio em que
a posi¢do neutra cede lugar ao testemunho diante da intimidag¢ao persistente, o que confirma que se tratam
de posicoes-sujeito situadas, e nao de tipos psicologicos estaveis.

O Perfil Neutro e a Impossibilidade da Nao-Posi¢ao

Durante uma discusséo sobre elei¢des em uma turma do ensino médio, alguns estudantes passaram
a empregar ironias e expressdes ofensivas para se referir a apoiadores de determinado grupo politico. Enquanto
parte da turma participava ativamente da troca de acusagdes, outros alunos permaneceram visivelmente
constrangidos e evitaram se manifestar. Inicialmente, a professora adotou uma postura neutra, atuando
apenas como mediadora e solicitando que os estudantes explicassem as origens de suas afirmagdes, as fontes
utilizadas e os argumentos que sustentavam suas posigoes.

Esse primeiro movimento expde o paradoxo do perfil Neutro: ao ndo se posicionar, a professora
ndo suspende o regime de verdade em operagdo, apenas deixa de explicita-lo, e a persisténcia da intimida¢ao
revela os limites da ndo-posicéo.

O perfil Neutro organiza-se em torno da suspensao explicita do posicionamento docente, com
o professor assumindo a fungdo de facilitador da circulagdo da palavra e evitando a explicitagdo de juizos
préprios. A primeira vista, essa posicio parece responder a exigéncia institucional de imparcialidade. No
entanto, do ponto de vista da analise do discurso, tal postura revela um paradoxo constitutivo: a neutralidade
ndo se configura como auséncia de posi¢ao, mas como forma especifica de inscri¢ao discursiva que opera
pela denegagao de sua propria condigao.

Como argumenta Pécheux (1988), todo sujeito esta submetido a dois esquecimentos estruturais: o
esquecimento n.° 1, de natureza inconsciente, pelo qual o sujeito tem a ilusdo de ser origem de seu discurso,
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esquecendo que é interpelado por formagdes ideologicas que o precedem; e o esquecimento n.° 2, de natureza
pré-consciente, pelo qual o sujeito tem a ilusdo de que seu dizer é transparente, esquecendo que toda
formulacio poderia ser outra. A posicdo neutra é duplamente iluséria: supde que o professor pode enunciar
de fora das disputas ideoldgicas (negando o esquecimento n.° 1) e que sua nao intervengao nao produz efeitos
de sentido (negando o esquecimento n.° 2). Como afirma Orlandi (2012), nao ha exterioridade possivel em
relagdo as formacoes discursivas; o siléncio do professor néo é vazio, mas eloquente (autoriza, por omissio,
os sentidos que deixa circular).

Ha contextos, contudo, nos quais essa posi¢do-sujeito emerge como estratégia de contengdo
discursiva, especialmente em ambientes de forte polarizagdo. A suspensdo do juizo explicito pode criar
intervalo de fala no qual vozes normalmente inibidas conseguem se enunciar. Ainda assim, tal intervalo
depende da capacidade institucional de sustentar a mediagdo e impedir que a circulagdo irrestrita resulte
em reprodugdo acritica de hierarquias epistémicas. Quando essa sustentagdo falha, a neutralidade tende a
produzir esvaziamento da autoridade docente, entregando o conflito a logica da equivaléncia discursiva.
Nesse caso, todas as posi¢oes parecem igualmente validas e imunes a critica, fendmeno que Han (2017)
associa a perda de critérios de distingdo no espago publico contemporéneo.

O Perfil Balanceado: A Organizagao do Visivel e a [lusdo do Equilibrio Discursivo

Durante uma aula de Lingua Portuguesa no ensino médio, a leitura de um texto jornalistico abriu
a discussdo sobre o uso de linguagem inclusiva em espagos publicos e institucionais. Alguns estudantes
defenderam formas como “todos, todas e todes” como amplia¢do legitima da inclusdo; outros as classificaram
como “erro de portugués” e “interferéncia ideolégica na lingua”. A medida que o debate avangava, os grupos
passaram a repetir argumentos correntes em redes sociais e programas de opinido, sem distinguir as dimensoes
em jogo. Em vez de moderar a conversa ou defender um dos lados, o professor expos deliberadamente os
argumentos e as evidéncias mobilizados por cada posi¢ao: exemplos de mudangas linguisticas ao longo da
histéria, pesquisas sobre os usos sociais da lingua e documentos institucionais que adotavam ou rejeitavam tais
formas. Ao mesmo tempo, pediu que os estudantes avaliassem os pressupostos, os interesses e as consequéncias
associados a cada perspectiva. A atividade nao buscou consenso nem uma resposta correta, mas a analise
das condigoes em que diferentes concepgdes de lingua se tornam diziveis. Ao final, compreendiam melhor
as razdes que sustentavam posigoes divergentes, ainda que continuassem discordando.

Esse episddio realiza o que define o perfil Balanceado: a controvérsia ndo é suspensa nem arbitrada,
mas tornada inteligivel pela exposi¢ao das formagdes discursivas em disputa, reintroduzindo a polissemia
que a repeticdo do mesmo tende a apagar.

O perfil Balanceado distingue-se do Neutro ao assumir como tarefa pedagogica a exposicao
deliberada das diferentes formagoes discursivas que estruturam uma controvérsia, ainda que o professor se
abstenha de explicitar sua propria posi¢ao. Nessa configuragdo, a media¢ao nao se organiza pela suspensao
do conflito, mas pela sua inteligibiliza¢ao, tornando visivel que os sentidos em disputa emergem de regimes
discursivos historicamente constituidos. Ao apresentar multiplas posi¢des, o professor desloca a expectativa de
consenso e explicita que a controvérsia nao se resolve pela acumula¢io de argumentos, mas pela compreensao
das condi¢des que tornam determinadas leituras possiveis e outras impensaveis.

Em termos discursivos, o perfil opera na tensdo entre parafrase e polissemia (Orlandi, 2012):
expor multiplas posi¢des reintroduz a polissemia que a repeti¢do deste apaga, mostrando que a estabilizagdo
dos sentidos ¢é efeito de relagoes de for¢a, ndo de adequagao ao real. Nesse perfil, contudo, a exposi¢do das
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formagoes discursivas nao se confunde com equivaléncia entre posig¢oes. O equilibrio reside na organiza¢ao
de um espago de leitura no qual os discursos possam ser confrontados em seus pressupostos, silenciamentos
e efeitos de verdade. Quando essa organizagdo falha, o balanceamento converte-se em justaposi¢do acritica
de perspectivas, produzindo sensac¢ao de pluralismo que paradoxalmente impede a problematizacao das
hierarquias epistémicas em jogo.

No entanto, como sugerem as criticas ao colonialismo digital, a simples ampliagido do repertério
discursivo ndo garante simetria de reconhecimento, uma vez que determinadas narrativas circulam com
maior legitimidade em fungdo de infraestruturas técnicas e histoéricas que organizam o campo do dizivel
(Faustino; Lippold, 2023). O perfil Balanceado evidencia tanto o potencial quanto o limite de uma mediagao
que aposta na pluralizagdo do discurso sem necessariamente enfrentar os regimes de autoridade que
hierarquizam essa pluralidade.

O Perfil Advogado e a Desnaturalizagdo dos Regimes de Verdade

Durante uma partida de futebol em uma turma dos anos iniciais do ensino fundamental, um
estudante foi atingido acidentalmente por uma bola e reclamou da dor, ouvindo de um colega que estava
“chorando que nem uma menininha”. Parte dos alunos riu e a atividade prosseguiu. O professor interrompeu
0 jogo e, percebendo que a turma naturalizava a expressao, adotou deliberadamente a posi¢ao contraria:
passou a questionar se sentir dor ou expressar desconforto seria incompativel com ser menino e trouxe
exemplos de atletas que demonstram emoc¢des em competicoes. Em vez de declarar a fala inadequada,
provocou os estudantes a justificar por que certas emogdes seriam associadas a um género, tornando explicitos
pressupostos que raramente eram enunciados pela turma.

Esse episodio condensa o perfil Advogado: a introdugéo deliberada de uma posi¢do ausente nao
corrige um erro factual, mas desnaturaliza o consenso, mostrando que o sentido dominante é contingente e
historicamente situado, e nao necessario.

O perfil Advogado caracteriza-se pela introducao deliberada, no espago pedagdgico, de uma
formagdo discursiva ausente ou marginalizada, ndo para substituir uma posi¢io dominante por outra, mas
para interromper a naturalizacdo do consenso. Esse gesto ndo se orienta pela ideia de “combate a pds-verdade”
como corre¢ao moral de erros factuais, mas pela producao deliberada de efeito metaférico, gerando uma
deriva de sentido que desloca o enunciado de sua evidéncia aparente e o reinscreve em outra rede de filiagoes
historicas (Pécheux, 1988).

Sob a perspectiva dos regimes de verdade, tal intervengdo pode ser compreendida como pratica
critica no sentido foucaultiano, na qual o problema nédo é opor verdade e mentira, mas questionar os
procedimentos pelos quais certos discursos se estabilizam como legitimos enquanto outros sao desautorizados
(Foucault, 1988). A pos-verdade ndo aparece como ruptura radical com um passado de racionalidade plena,
mas como intensificacdo de disputas ja inscritas na historia social da produgdo do conhecimento. O perfil
Advogado reinscreve o conflito no tempo histérico, permitindo que os estudantes reconhecam a contingéncia
das evidéncias que orientam suas posicoes.

Essa dimensao torna-se relevante quando articulada a memoria social. Como indica Ricoeur (2007),
os conflitos contemporineos frequentemente reativam passados nido elaborados, nos quais o esquecimento
resulta de processos seletivos de narragao e apagamento. O perfil Advogado atua como operador de reabertura
desses passados, transformando a controvérsia em ocasido de leitura critica da memoria coletiva. A mediagdo
docente orienta-se pela historicizacdo do dissenso, deslocando o debate do plano opinativo para o das
narrativas e seus regimes de validagao.
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Contudo, esse perfil envolve riscos quando a interven¢ao nao explicita seu estatuto analitico.
Em contextos em que a autoridade docente permanece associada a verdade legitima, a introdugao de
posicdo dissonante pode ser interpretada como engajamento normativo. Esse risco é amplificado em
ecossistemas marcados pela infocracia, nos quais a distin¢ao entre analise, opinido e adesdo se dilui na

circulagdo acelerada de enunciados (Han, 2022).

O Perfil Testemunha e a Disputa pelo Estatuto da Verdade Histdrica

No mesmo debate sobre elei¢cdes descrito no perfil Neutro, ao perceber que o clima de intimidagao
persistia, a professora assumiu temporariamente uma postura de testemunha, relatando experiéncias
vividas em diferentes contextos sociais nos quais divergéncias politicas haviam rompido espagos de
didlogo. O relato ndo serviu para defender uma posi¢ao partidaria, mas para explicitar como conflitos
politicos afetam as relagdes interpessoais. A discussao prosseguiu sem consenso, porém com maior
aten¢do dos estudantes aos efeitos produzidos por determinadas formas de discurso sobre os colegas
presentes na sala.

Esse deslocamento ilustra o perfil Testemunha: a experiéncia do professor ndo entra como
evidéncia imediata da verdade, mas como gesto enunciativo situado que reabre o debate com base em uma
posi¢do marcada por trajetdrias e pertencimentos.

O perfil Testemunha desloca a discussdo do plano das opinides para o terreno da memdria
social: a experiéncia ndo funciona como evidéncia imediata da verdade, mas como ponto de entrada
para problematizar os modos pelos quais determinados passados sao reconhecidos, silenciados ou
deslegitimados. Como argumenta Ricoeur (2007), toda memoria é mediada por narrativas, atravessada
por esquecimentos e disputada no interior de regimes de valida¢do do verdadeiro. Nesse sentido,
o perfil Testemunha torna visivel que a histéria ensinada ndo se constitui apenas de acordo com
documentos e consensos académicos, mas também por meio da exclusdo sistematica de experiéncias
que nao se ajustam as gramaticas dominantes do conhecimento histérico. O testemunho, quando
problematizado, atua como operador critico que tensiona a fronteira entre memdria legitima e
memoria desacreditada.

Essa tensdo adquire especial relevancia quando articulada a critica a colonialidade do saber. Ao
discutir a necessidade de “provincializar” a Europa, Chakrabarty (2000) evidencia que a histéria moderna
se construiu baseada na universalizagdo de experiéncias particulares, convertidas em norma epistemologica.
Nessa perspectiva, o testemunho docente pode funcionar como ruptura parcial desse universalismo,
ao explicitar que toda narrativa histdrica é situada e que certos modos de viver, sofrer e resistir foram
historicamente desqualificados como fonte legitima de conhecimento. O perfil Testemunha, portanto, nao
afirma a experiéncia como verdade superior, mas a substitui como problema epistemoldgico.

Entretanto, esse perfil envolve riscos significativos quando o testemunho é apresentado como
garantia de autenticidade ou como argumento de autoridade moral. Ao ser desvinculado da analise
das condi¢oes de producdo do discurso, o relato experiencial pode ser reabsorvido como evidéncia
incontestavel, substituindo um regime de verdade por outro. Essa armadilha é particularmente sensivel
em contextos educacionais marcados pela infocracia, nos quais a valorizagdo da vivéncia tende a circular
desconectada de historicidade e media¢ao critica (Han, 2022). Nesses casos, o testemunho corre o risco
de refor¢ar uma logica individualizante da verdade, incompativel com a leitura histérica e estrutural
do conflito.
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O Perfil Aliado e a Intervencio Etica Diante das Assimetrias Discursivas

Durante os preparativos para uma atividade de caracterizagdo teatral em uma turma dos anos iniciais
do ensino fundamental, dois estudantes manifestaram o desejo de interpretar a personagem Branca de Neve.
A tensdo surgiu quando uma das criangas afirmou que a outra ndo poderia desempenhar o papel “porque ela
¢ menos branca”. Parte dos colegas concordou; outra permaneceu em siléncio. Percebendo o desequilibrio da
interagdo, a professora interveio em favor da estudante preterida, assegurando-lhe espago de fala e devolvendo
ao grupo a pergunta sobre o que define uma personagem: a aparéncia, a histéria ou a interpretagdo de quem
a encarna. O gesto permitiu problematizar a associagdo entre cor da pele e pertencimento sem que a crianga
atingida permanecesse isolada diante da turma. A controvérsia ndo se encerrou em uma resposta pronta da
professora, mas na reorganizacao provisoria das condi¢oes de participagéo.

Esse episddio condensa o traco definidor do perfil Aliado: a interven¢ao nao conduz o debate a um
desfecho, mas restabelece as condi¢des minimas de enunciagdo de uma posi¢éo estruturalmente fragilizada.

O perfil Aliado caracteriza-se pela intervencdo deliberada do professor em favor de estudantes ou
grupos cujas posi¢oes se encontram estruturalmente fragilizadas na situagio pedagégica. Diferentemente
do perfil Advogado, que desloca regimes de verdade ao introduzir posigdes ausentes, o perfil Aliado emerge
quando a dindmica discursiva da sala de aula produz silenciamentos ou exclusdes que comprometem as
condigoes minimas de participagao.

Essa forma de posicionamento nao configura abandono da media¢ao nem adesao irrestrita a uma
causa. Em didlogo com Freire (1996), a ética que sustenta o perfil Aliado funda-se na responsabilidade do
educador diante das relagdes de poder que atravessam o ato educativo. Reconhecer que a escola ndo opera em
condigoes simétricas implica admitir que a igualdade formal de fala ndo garante justica discursiva. A intervencao
ética ndo elimina o conflito, mas impede que seja resolvido pela for¢a simbdlica das posigdes dominantes.

Sob a perspectiva dos regimes de verdade, essa intervenc¢ao pode ser lida como suspensao provisoria
da neutralidade institucional. Como indica Foucault (1988), os regimes de verdade se mantém pela distribuicéo
desigual de autoridade e credibilidade. O perfil Aliado torna visivel esse funcionamento ao interromper a
naturaliza¢ao de hierarquias discursivas que fazem determinadas vozes parecerem espontaneamente legitimas
e outras, marcadas como emocionais ou indevidas. Essa dimensao adquire densidade quando articulada
a critica a colonialidade do saber: Quijano (2005) e Chakrabarty (2000) demonstram que assimetrias
epistémicas sdo herancas histéricas que estruturam quem pode falar e com que grau de reconhecimento.
O perfil Aliado funciona como gesto de interrupg¢do da reprodugdo automatica dessas hierarquias, criando
condigoes minimas de escuta e problematizagao historica.

Contudo, esse perfil envolve riscos quando a intervengao ética se converte em fechamento do debate.
Ao alinhar-se rigidamente a uma posigao, o professor pode reconfigurar a assimetria que buscava combater,
deslocando o centro de autoridade sem alterar a logica do poder discursivo. Esse risco é ampliado em contextos
de infocracia, nos quais a legitima¢do moral circula mais rapidamente que a analise histérica (Han, 2022).

O Perfil Legalista e a Normatividade como Dispositivo de Mediagao

Em uma aula nos anos finais do ensino fundamental, uma conversa sobre manifestacdes culturais
derivou para comentarios depreciativos sobre uma religiao praticada por parte minoritaria da comunidade.
Alguns estudantes reproduziram estere6tipos e piadas que circulavam em redes sociais e em seus circulos
familiares, enquanto dois colegas ligados a familias daquela religido permaneceram em siléncio. O professor
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deslocou a conversa para a analise das garantias constitucionais de liberdade religiosa e do principio
da igualdade de direitos. Em vez de hierarquizar crencas, orientou os estudantes a distinguirem critica,
discriminagéo e intolerancia a luz da legislacao vigente. A controvérsia ndo eliminou as divergéncias de
opinido na turma, mas permitiu examina-las em um quadro de direitos e deveres compartilhados.

Esse episddio caracteriza o perfil Legalista: a norma néo encerra o debate, mas o inscreve em um
campo de legitimidade publica, deslocando-o do plano das opinides individuais para o da normatividade
historicamente construida.

O perfil Legalista caracteriza-se pelo recurso explicito a marcos normativos, dispositivos legais
e documentos institucionais como eixo de mediag¢do de tépicos controversos. O professor baseia o
debate em referéncias como a Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
(LDBEN), tratados internacionais de direitos humanos e politicas institucionais da escola. Do ponto
de vista discursivo, a legislagdo ndo aparece como instancia neutra ou externa ao conflito, mas como
dispositivo de poder-saber que organiza o campo do dizivel e estabelece limites para a controvérsia.
Como indica Foucault (1988), os dispositivos normativos participam ativamente da producdo dos
regimes de verdade, definindo ndo apenas o que é permitido ou proibido, mas quais enunciados adquirem
estatuto de legitimidade institucional. No cotidiano da docéncia em Humanidades, esse perfil torna-se
relevante quando debates sobre direitos, cidadania, diversidade ou memdria histérica sdo tensionados
por discursos que reivindicam equivaléncia moral entre posi¢oes incompativeis com o ordenamento
juridico democratico.

A pratica interdisciplinar amplia a complexidade desse perfil. Ao articular Histéria, Filosofia,
Sociologia e Educagao Midiatica, o professor nao apresenta a legislacio como fechamento do debate,
mas como objeto de analise histdrica e politica. A Constitui¢do ou tratados internacionais passam a ser lidos
como produtos de disputas, negociagdes e conflitos de memoria, nao como textos a-histéricos. A norma nao
elimina o dissenso, mas o reconhece e organiza como resultado provisério de lutas sociais que reverberam
no presente (Ricoeur, 2007).

Entretanto, o perfil Legalista envolve riscos quando a normatividade é apresentada como
argumento de autoridade incontestavel. Ao transformar a lei em resposta final, o professor pode encerrar
prematuramente a controvérsia, convertendo mediagao em imposicao. Esse risco é agravado em contextos de
infocracia, nos quais fragmentos legais circulam descontextualizados, convertidos em slogans desprovidos
de historicidade (Han, 2022). A legislagdo deixa de atuar como mediagéo e passa a funcionar como barreira
discursiva. Quando articulado a analise historica e a leitura critica das condi¢des de produgédo do direito,
o perfil Legalista permite situar o debate em horizonte ptblico compartilhavel, sem reduzir a controvérsia
a disputa moral.

Praticas Discursivas de Mediacao e Estabilizacao Provisoria do Conflito

Para além das posi¢des-sujeito docentes analisadas nos perfis anteriores, a pesquisa identificou um
conjunto de praticas discursivas recorrentes presentes no cotidiano escolar diante de situagdes de controvérsia.
Essas praticas ndo devem ser compreendidas como técnicas pedagogicas aplicaveis de forma voluntaria ou
neutra, mas como formas de organiza¢ao do dizer que emergem em fun¢io das condi¢des de produgao do
discurso e das assimetrias que atravessam a situa¢ao pedagdgica. Elas ndo se colocam fora dos perfis, mas os
atravessam, contribuindo para a estabilizagdo provisoria do conflito quando a mediagao se torna necessaria
para preservar a possibilidade do debate.
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A priética aqui denominada distanciamento corresponde a introdugao de analogias, deslocamentos
temporais ou referenciais externos quando o tema em debate apresenta alto grau de sensibilidade ou implicagao
direta dos sujeitos envolvidos. Essa pratica nao suspende o conflito, mas o situa em outro enquadramento
discursivo, permitindo que os sentidos sejam elaborados sem exposi¢do imediata dos estudantes. Do ponto
de vista da analise do discurso, trata-se de um deslocamento enunciativo que reorganiza as condi¢des de
enunciagio e reduz a personalizacido excessiva do dissenso (Orlandi, 2012).

A pratica de compensagdo aparece quando discursos marcadamente preconceituosos ou
historicamente frageis passam a circular com forte poder de adesdo. Nesses casos, o professor recorre a
dados histdricos, narrativas alternativas ou referenciais normativos nao como simples corre¢do factual,
mas como forma de reequilibrar o campo discursivo. Essa pratica evidencia que a circula¢ao dos discursos nao
ocorre em condicdes simétricas e que a intervencio docente pode ser necessaria para impedir a reprodugéo
automdtica de hierarquias epistémicas, sobretudo em contextos atravessados pela colonialidade do saber
(Quijano, 2005; Faustino; Lippold, 2023).

A pratica da empatia, frequentemente reduzida a uma dimenséo psicolégica, é tratada aqui como
operacdo discursiva. Ao propor atividades que aproximam os estudantes de perspectivas historicamente
marginalizadas, o professor nao busca identificagdo emocional imediata, mas a leitura critica dos lugares
a partir dos quais determinados discursos sdo produzidos e sistematicamente deslegitimados. Essa pratica
dialoga com a nogdo de memdria social ao evidenciar que o reconhecimento do outro passa pela analise dos
processos historicos que produziram exclusio e silenciamento (Ricoeur, 2007).

A pratica da exploragdo manifesta-se em situagdes nas quais a questdo em debate ainda nao se
apresenta nitidamente delimitada. Nesses casos, a media¢do assume a forma de investigagdo coletiva, adiando
respostas rapidas e abrindo espago para a formulagao de perguntas. Essa pratica desloca o foco da tomada
de posigao para a analise das condigoes de produgdo do problema, funcionando como resisténcia a logica da
resposta imediata caracteristica da infocracia (Han, 2022).

A pratica de (des)personalizagdo corresponde ao uso deliberado de linguagem generalista ou de
exemplos ndo diretamente vinculados a sujeitos presentes na sala, com o objetivo de proteger estudantes em
posic¢oes vulneraveis. Essa pratica ndo elimina o conflito, mas impede que ele seja resolvido por exposi¢ao
ou constrangimento, permitindo que a controvérsia seja discutida em termos estruturais e histdricos, e nao
como disputa entre individuos.

Por fim, a pratica de engajamento aparece quando a apatia ou o esvaziamento discursivo
inviabilizam o debate. Nesse caso, a introdu¢ao de materiais provocativos, narrativas dissonantes ou fontes
nao convencionais busca reativar o interesse e recolocar o tema em circulagio. Essa pratica exige cuidado para
ndo reproduzir a logica da provocagédo vazia ou do choque informacional, tipica dos regimes de visibilidade
algoritmica contemporaneos (Han, 2017).

Tomados em conjunto, perfis e praticas ndo oferecem ao professor um receitudrio, mas uma grade
de leitura acionavel diante do conflito. Em uma situag¢ao controversa, ela permite perguntar qual formacao
discursiva ocupa a posi¢ao dominante, quais vozes estdo sendo silenciadas, que pratica pode reabrir o dissenso
e que posi¢do-sujeito o momento exige. No episddio da caracterizagdo teatral, por exemplo, a leitura das
condi¢des de enuncia¢do indicava uma posi¢ao estruturalmente fragilizada, o que orientou a ocupagio do
perfil Aliado, sustentada pela despersonalizagao e pela empatia tomadas como operagdes discursivas. Ja no
debate eleitoral, a mesma grade tornou legivel o momento em que a posi¢ao neutra deixava de proteger o
dissenso e exigia o deslocamento para o testemunho. A operacionalidade da mediagao discursiva estd, assim,
menos em prescrever a conduta correta e mais em tornar analisaveis, no curso da aula, as condi¢cdes que
tornam o conflito ensinavel ou silenciavel.
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Gestdo Educacional como Insténcia de Producao e Silenciamento do Dissenso

A analise desenvolvida nas se¢Oes anteriores evidencia que a mediagdo de topicos controversos
ndo pode ser tratada como responsabilidade individual de cada professor. As controvérsias que atravessam
o0 espago escolar emergem das condigdes institucionais que regulam o que pode ser dito, em que termos e
com quais consequéncias. A gestdo educacional participa ativamente da produgao dos regimes de verdade
que estruturam o cotidiano escolar, seja por politicas explicitas, seja pela manutencéo de siléncios normativos
que naturalizam determinadas leituras e tornam outras indiziveis. Do ponto de vista da analise do discurso,
a gestdo pode ser compreendida como instancia de administracéo do interdiscurso institucional: ela regula
quais memorias discursivas podem circular, quais sao interditadas e quais sdo apresentadas como evidéncias
que dispensam justificagdo. Documentos como politicas institucionais e guias de conduta funcionam como
tentativas de produzir discursos fundadores (Orlandi, 2007), buscando estabilizar sentidos que sirvam de
referéncia para a significacao do que a escola ¢, do que pode ser ensinado e de como o dissenso deve ser
administrado. Esses discursos fundadores nao eliminam o conflito, mas o enquadram, definindo as fronteiras
do dizivel institucional.

A experiéncia desenvolvida na escola-campo resultou na elaboracio de dois instrumentos: um
Guia de perfis e prdticas de mediagdo e uma Politica institucional de abordagem de topicos controversos. Esses
instrumentos ndo sdo manuais operacionais, mas tentativas de reconhecer institucionalmente o dissenso
como dimensao constitutiva da pratica educativa. A politica foi estruturada a partir de trés eixos, cada
qual atravessado por disputas de sentido. O primeiro - liberdade de cdtedra com responsabilidade — opera
tentativa de ressignificagdo de um significante historicamente disputado; ao articuld-lo a responsabilidade
constitucional, a politica busca desloca-lo do registro da imunidade individual para o da inscrigdo ética e
normativa. O segundo - cultura escolar inclusiva e segura — enfrenta o risco de circular como evidéncia vazia;
a politica busca ressignifica-lo como producao de condi¢des equitativas de enunciagdo, reconhecendo que a
inclusao pressupoe explicitar as assimetrias que estruturam o acesso a palavra. Ja o terceiro — desenvolvimento
docente continuo — disputa o sentido dominante de “capacitagdo técnica’, deslocando-o para o registro da
formagao como leitura critica das condigdes de produgdo do discurso pedagogico.

A avalia¢do de impacto da formagdo, medida por instrumento de autoavaliacdo aplicado aos
65 profissionais da equipe pedagogica antes e depois do ciclo formativo, revelou que 100% da equipe
participou do processo, com aumento de 39 pontos percentuais na autoavaliacdo de preparo para tratar
temas controversos, passando de 30,3% para 69,3%. Esses dados ndo devem ser lidos como indicador
de consenso ou homogeneizagdo das praticas, mas como indicio de um deslocamento nas condigoes de
formulagédo disponiveis aos docentes. Do ponto de vista da andlise do discurso, o que a formacao produziu
nao foi mudanga de “percepgdo” ou “conscientizagdo” (categorias que pressupdem um sujeito transparente
a si mesmo), mas amplia¢ao do arquivo discursivo a partir do qual os professores podem nomear, enquadrar
e sustentar o dissenso. Mais relevante do que o indice numérico foi a transformagédo qualitativa observada
no modo como os professores passaram a nomear os conflitos, reconhecer limites institucionais e situar
historicamente as controvérsias em discussao.

Dessa forma, as implicagdes para a gestao educacional nio se esgotam na criagdo de instrumentos
ou protocolos. Governar uma escola implica governar conflitos, narrativas e memdrias, reconhecendo que a
recusa em enfrentar temas controversos ndo constitui neutralidade, mas adesdo tacita a regimes de verdade
estabilizados. Ao assumir essa dimensao politica e institucional, a gestao pode deixar de operar como instancia
de conten¢do do dissenso e constituir-se como espaco de leitura critica das condi¢des historicas, normativas
e discursivas que produzem o proprio conflito.
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Consideragdes Finais

Este artigo apresentou uma reflexao tedrico-propositiva sobre a formagao docente para a mediagao
de tdpicos controversos, articulando contribui¢des da analise do discurso, das humanidades digitais e da
gestdo educacional. Sustentamos que as controvérsias pedagogicas nao constituem desvios ocasionais do
processo educativo, mas materializa¢do, no espacgo escolar, de contradi¢des entre formagdes discursivas que
disputam a produgdo do sentido legitimo (Foucault, 1988). Essas contradi¢des ndo sdo externas a escola:
atravessam-na constitutivamente, inscrevendo-se nos curriculos, nas praticas, nos siléncios e nas evidéncias
que organizam o cotidiano pedagdgico. A media¢ao discursiva foi concebida como categoria analitica capaz
de explicitar como os sentidos se estabilizam, se deslocam ou sao silenciados, articulando linguagem, poder
e institucionalidade.

A hipétese central afirmou que a mediagao de controvérsias exige deslocar o modo como o docente
ocupa sua posi¢ao-sujeito, e ndo reduzi-lo a transmissor de contetidos legitimados. Para sustenta-la, o
artigo articulou as nogdes de formacao discursiva, interdiscurso, forma-sujeito e modos de subjetivagao
as modalidades do siléncio, mostrando que a mediac¢do discursiva nio é técnica didatica, mas prética de
historicizagdo dos sentidos e explicitagdo das condi¢des de produgio do conflito.

A analise dos perfis de atuagao docente descreveu diferentes posi¢cdes-sujeito que emergem diante
de topicos controversos, evitando tanto a idealizacdo de modelos normativos quanto a psicologizagdo das
praticas. Ao incorporar a gestdo educacional, o artigo explicitou que a mediagdo de topicos controversos
depende de politicas institucionais, marcos normativos e culturas escolares que autorizam ou interditam
o dissenso (Foucault, 1988). Do ponto de vista metodoldgico, a articulagdo entre pesquisa-agdo e analise
do discurso permitiu tratar a pratica docente como espac¢o de produgao de sentidos e deslocamentos
(Thiollent, 2011), compreendendo a escola como arquivo vivo no qual memorias e silenciamentos produzem
efeitos duradouros sobre a formagao dos sujeitos (Ricoeur, 2007).

Concluimos reafirmando que a escola constitui espago privilegiado para a leitura critica do dissenso,
da memoria e da produ¢io da verdade. A mediagdo discursiva aqui proposta ndo busca a eliminac¢éo das
controvérsias nem sua redugdo a problemas de gestao da sala de aula. Ao contrério, ela reconhece o conflito
como efeito do equivoco constitutivo da linguagem (Orlandi, 2012), isto ¢, do fato de que todo sentido pode
sempre ser outro; de que a estabilizacdo é provisoria; e, ainda, de que a evidéncia é produzida, nido dada.
Trabalhar pedagogicamente com o dissenso é, assim, trabalhar com a linguagem em sua materialidade
histdrica, reconhecendo que a univocidade é impossivel e que a democracia se faz nao apesar do conflito,
mas por meio de sua elaboragdo critica e institucionalizada. Ao assumir essa tarefa, professores e gestores
contribuem para a formagao de sujeitos capazes de compreender a historicidade das verdades que habitam
e participar, de forma critica e responsavel, de um mundo plural.
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