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RESUMO: Este artigo analisa o empreendedorismo de startups em Portugal como um projeto articulado e ideoldgico
alinhado a racionalidade neoliberal. Examina como a educa¢do empreendedora atua na formagido de subjetividades
juvenis e promove um modo de vida orientado pela autogestdo. Ainda, com base nos “ecossistemas de inova¢do” em
Lisboa, Porto e Aveiro, investiga o papel de universidades e incubadoras na pedagogiza¢do e na academizagio do
empreendedorismo. Os resultados apontam a idealizagdo do empreendedorismo como “projeto de vida’, ocultando
desigualdades e reforcando a autorresponsabilidade juvenil.
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FABRICAS DE UNICORNIOS: PEDAGOGIZAGCAO E ACADEMIZACAO DO EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo de startups: Uma breve contextualizagao'

A crise dos anos 1970* reestruturou o mercado de trabalho globalmente, promovendo a flexibilizagdo
das relagoes laborais, adogao de novas tecnologias e condi¢oes de maior concorréncia numa economia cada vez
mais neoliberal. Sennett (2001) aponta como essa nova cultura corroeu o “carater” do trabalhador, enquanto
Boltanski e Chiapello (2009) mostram como o capitalismo incorporou criticas sociais ao adotar valores como
a criatividade, a flexibilidade e a autonomia, legitimando praticas empresariais por meio de “novos espiritos”.
Ambos destacam como as exigéncias de inovagio e adaptabilidade moldam o comportamento do trabalhador,
reforcando um ethos de constante adaptagdo a um contexto global cada vez mais competitivo.

A figura do “empresario inovador’, discutida por Schumpeter (1997), reaparece nesse cenario como
modelo de lideranga criativa e meritocratica. Diferente do empresario tradicional, ele reconfigura as relagoes
de produgdo com base na autonomia, colaboragéo e realizagao pessoal. Mais do que um modelo de negocios,
o empreendedorismo atual constitui um “projeto articulado e ideoldgico” entre agentes sociais e institucionais,
orientado por uma racionalidade neoliberal (Cruz-Junior, 2022; Lind6so; Leite, 2021). Essa trama articulada
funciona como um projeto coletivo que orienta praticas e decisdes no campo atual do empreendedorismo
(Boltanski; Chiapello, 2009; Carmo et al., 2021; Cuzzocrea; Collins, 2015; Dardot; Laval, 2016; Sennett, 2001, 2019).

Passamos a observar que o empreendedorismo, especialmente o de startups, tem ocupado um papel
crescente na vida dos jovens, funcionando nao apenas como uma forma de “empresarializar” os seus percursos,
mas também como um “projeto de vida” iniciado em fases cada vez mais precoces dos processos socializadores.
Trata-se de um modo de existir que valoriza a iniciativa individual, a autonomia e a inova¢ao como respostas
legitimas as incertezas do mundo contemporéaneo. Para compreender como esse ideal é transmitido, incorporado
e naturalizado, recorremos aos conceitos de “pedagogizagao” e “academizagao”. Estes permitem abordar a
incorporagao da “educagdo empreendedora” nos processos de socializacdo dos jovens, quer em contextos escolares
formais, como nas escolas e universidades, quer em contextos nao formais ou informais, como os tempos de lazer.

O conceito de pedagogiza¢ao, originalmente formulado por Beillerot (1987) e mobilizado por
Ferreira (2017), ajuda a compreender como saberes e disposi¢des antes aprendidos na pratica profissional
passam a ser mediados por dispositivos educativos em espacos de formagao nao formal ou informal, por
meio de pedagogias que envolvem brincar, experimentar e aprender em ambientes ludicos ou de lazer. Ja a
academizacao, segundo McEwen e Trede (2014), diz respeito a incorporagao formal desses contetidos nos
curriculos escolares e universitarios, convertendo-os em competéncias disciplinares legitimadas e certificaveis.

Esses fendmenos ganham densidade analitica quando interpretados a luz das teorias da socializagao.
Com base em Dubar (2005), é possivel compreender a educagdo empreendedora como um operador simbolico
que atua na constru¢ao de identidades projetivas, orientadas a autogestao. Ja Lahire (2019) nos permite
reconhecer que os sujeitos incorporam disposi¢des multiplas e, por vezes, contraditdrias, ativadas conforme
os seus contextos sociais. Isso ajuda a explicar por que, para alguns, a educagdo empreendedora oferece
reconhecimento, enquanto para outros gera frustragao e desencaixe diante do ideal de inovagdo permanente.

Ao articular essas contribui¢des, propomos compreender o empreendedorismo de startups como
um fendmeno que ultrapassa a esfera econdmica e se inscreve nos processos formativos e identitarios dos
jovens. A pedagogizagio e a academizagdo funcionam como estratégias contemporaneas de normatizacao
e subjetivacao que promovem a figura do “jovem empreendedor” como modelo desejavel, mesmo quando
esse ideal esta distante das condi¢des concretas da maioria. Ao transfigurar riscos estruturais em escolhas
individuais, o empreendedorismo se consolida como horizonte normativo de futuro, apresentado como
caminho legitimo para a realizagdo pessoal, a inclusdo produtiva e a mobilidade social, ainda que essas
promessas nem sempre se realizem.
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O desenho metodoldgico da pesquisa: Um caminho a nao deixar de ser
(per)seguido

Este artigo ¢ um recorte da pesquisa “Para além dos unicdrnios: das fachadas aos bastidores das
vidas nas startups”™, que investiga as fachadas e os bastidores das vidas envolvidas em startups em Portugal.
Ancorada na Sociologia do Cotidiano (Pais, 2002), a andlise entende o empreendedorismo como um
projeto ideoldgico social e politicamente articulado, sendo conduzida por uma abordagem multiescalar
que conecta as trajetorias empreendedoras (nivel micro) as universidades e incubadoras (nivel mezzo), e
a politicas publicas e imagindrios sociais que sustentam o campo do empreendedorismo de startups em
Portugal (nivel macro).

A pesquisa foca nos “ecossistemas de inova¢ao” de Lisboa, Porto e Aveiro, com atengdo ao papel
de universidades e incubadoras na promog¢ao do empreendedorismo de startups por meio da educagio
empreendedora. Foram selecionados 8 interlocutores com perfis diversos (Quadro 1), entre gestores
universitarios e responsaveis por programas de startups, com atuacgio direta em politicas e praticas de
inovagao. As entrevistas semiestruturadas foram realizadas remotamente entre junho e julho de 2022,
com retomada em marc¢o de 2024. Apesar das diferentes inser¢des institucionais, todos ocupam posi¢oes
estratégicas na construgio e difusao do empreendedorismo entre jovens.

Quadro 1. Caracterizagdo dos interlocutores entrevistados.

Interlocutor Instituiciao Estatuto institucional Data da entrevista

El Universidade A Universidade/Escola Lisboa 15 jun. 2022
E2 Universidade B Universidade/Escola Lisboa 24 jun. 2022
E3 Universidade C Universidade/Escola Lisboa 27 jul. 2022

E4 Universidade D Universidade/Escola Porto 22 mar. 2024
E5 Universidade E Universidade/Escola Aveiro 26 mar. 2024
E6 Incubadora A Organizac¢éo sem fins lucrativos  Porto 11 mar. 2024
E7 Incubadora B Governo/Poder Publico Aveiro 27 mar. 2024
E8 Incubadora B Governo/Poder Publico Aveiro 27 mar. 2024

Os interlocutores E7 e E8 pertencem a mesma incubadora e participaram de uma entrevista conjunta. Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Para contextualizar a pesquisa em sua dimensao macro, utilizamos: (i) trechos de dois discursos
publicos de Carlos Moedas sobre a criagao da “Fabrica de Unicornios”; (ii) a identificagdo de trés instrumentos
politicos sobre empreendedorismo em Portugal; e (iii) informacoes de 22 fontes de comunicagao alternativas
desde 2017, que mediatizam e mercantilizam historias de empreendedores de “sucesso”. A sistematizacdo
desse material foi desafiadora, mas tentamos reunir e refletir sobre conteiidos que conferem visibilidade e
legitimidade simbdlica a startups e figuras empreendedoras. O Quadro 2 sintetiza esse esforgo, oferecendo
um panorama que sustenta a analise contextual da pesquisa.

A mediatizagdo das narrativas de empreendedores de “sucesso” torna as suas imagens publicas
sedutoras, inspirando jovens a investir tempo, dinheiro e capital simbdélico em projetos de “educagao
empreendedora’. Sustentadas pela ideia de que empreender é uma via acessivel para superar o desemprego,
essas narrativas promovem o empreendedorismo como projeto de vida desejavel, mas silenciam
desigualdades e obstaculos concretos. Midias e materiais culturais refor¢cam mitos como o self-made man e o
“empreendedorismo de garagem’, enquanto ignoram os privilégios estruturais que atravessam esses percursos
(Pimentel, 2021; Rego; Cunha, 2017; Romani, 2021; Schroeder, 2008; Teixeira, 2021).
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Quadro 2. Sistematizacdo dos materiais selecionados.

Titulo Principais temas Tipo Canal Produgio

A rede social Como surgiu a rede social Facebook, de Filme/Série Spotif 2010
Mark Zuckerberg POHLY

Q) ner@ da Unicamp que Entrewsta da'da por Fabricio Bloisi, CEO Entrevista Youtube 2017

conquistou o mundo iFood e Movile

jobs, Musk e Bezos - Génios Histdrias de Steve Jobs (Apple); Elon

insanos? Inventar o futuro em  Musk (Tesla/SpaceX); e Jeff Bezos Livro Livrarias 2017

vez de o prever (Amazon)

FoundersTV Talk show para apresentar alguns Videocast Youtube 2018
empreendedores de startups portuguesas

EmpreendaCast .Canal c~le podeast espec1ﬁco sobre Podcast Spotify 2018
inovacdo, empreendedorismo e startups

Elon Musk - The Real Life Iron ~ Os segredos da vida de Elon Musk e suas . i .

Man ideias inovadoras, CEO Tesla e SpaceX FilmetSérie Netflix 2018

Como criar uma empresa maior Apr.e.sentaqa.o em confergnaa de Fabricio Conferéncia  Youtube 2019

que um unicérnio Bloisi, CEO iFood e Movile

Growthaholics Canal c~1e podeast espec1ﬁco sobre Podcast Spotify 2019
inovacdo, empreendedorismo e startups

Love the Problem Ce%n.al de pqdcast ?speaﬁco sobre Podcast Spotify 2019
agilidade e inovagao

.y . Os segredos e histdrias de Bill Gates, . (- .

<O codigo> Bill Gates fundador da Microsoft Filme/Série Netflix 2019

Startup Life Canal (ile podeast espec1ﬁco sobre Podcast Spotify 2020
inovagao, empreendedorismo e startups

PodEmpreender Portugal Canal c~1e podeast espec1ﬁco sobre Podcast Spotify 2020
inovagao, empreendedorismo e startups

Efeito Bola de Neve - Warren L1vr9 sobre a hlstc?rla.de Wgrren Buffett, . o

. . considerado o maior investidor do Livro Livrarias 2020

Buffett e o negdcio da vida
mundo

D1scur§o de Abertura no Web D1scur.so de Carlos Moedas no Web Conferéncia  Youtube 2021

Summit Summit 2021

Corporate Innovation Talks Canal (~1e podeast especﬁco sobre Podcast Spotify 2021
inovagio, empreendedorismo e startups

Inspiration4: Viagem estelar SpaceX e tripulagio enviada ao espago Filme/Série  Netfllx 2021
por Elon Musk

Unicérnios do Brasil As histérias de “de sucesso” de . Filme/Série TV 2021
empreendedores de startups unicérnios

Brasil de Imigrantes David V.el.ez ¢ @ criagao d? I\,Iub.ank, Documentédrio Youtube 2021
banco digital e startup unicérnio

Unicérnios portugueses: a g

histéria das startups de mil Co.n t,a a‘hlstorla dos CEOs de startups Livro Livrarias 2021

1A . unicornios portuguesas

milhoes de ddlares

Carlos Moedas apresenta o Entrevista de Carlos Moedas sobre a

projeto Unicorn Factory Lisboa  Unicorn Factory, ja no Web Summit em  Entrevista Youtube 2022

no evento do WebSummit 2022

De volta ao espago Elon Musk e a histdria da SpaceX Filme/Série Netflix 2022

Em quanto tempo Elon Musk ~ Snag.com é um perfil no instagram sobre

se tornou a pessoa mais ricado  contetidos de inovagéo, tecnologia e Reports Instagram 2022

mundo?

startups

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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Essa idealizacao refor¢a a meritocracia e ignora condicionantes socioeconémicos, como no caso
das narrativas medidticas que exploram a figura de Elon Musk (Liles, 2022), nas quais privilégios familiares
sao sistematicamente minimizados nas representagdes publicas de sua ascensdo econdmica, especialmente
por meio de graficos e contetidos que enfatizam a aceleragdo abrupta de sua fortuna (Fig. 1).
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Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados mediaticos sistematizados pela Snaq (2022).

Figura 1. Representacido mediatica da aceleragio da fortuna de Elon Musk (2013-2022).

Inspirados em Farrugia (2019, 2020, 2021), observamos como o empreendedorismo de startups,
ancorado em estruturas e subjetividades neoliberais, aprofunda desigualdades sociais. O sucesso parece mais
acessivel para quem dispde de condigdes favorecidas e certas disposi¢des subjetivas. Muitos jovens, seduzidos
por essas narrativas, seguem percursos educativos estandardizados, projetando em lideres de startups figuras
quase messianicas (Lima; Ferreira; Souza, 2022).

Para compreender como essas disposi¢oes sdo construidas e legitimadas, propomos um percurso
analitico que acompanha a socializagao para o empreendedorismo da infancia ao ensino superior.
A investigagdo busca ndo apenas mapear os seus efeitos, mas analisar os dispositivos sociais e institucionais
que sustentam essa difusdo. A estrutura do artigo reflete esse movimento: da pedagogizagdo em praticas
ludicas a insercdo curricular e a academizagido universitaria. Discutimos, assim, como o empreendedorismo
se consolida como gramatica formativa e horizonte identitario, seletivo e orientado por logicas neoliberais,
que atravessam ciclos de vida e escalas politicas.

Brincar, experimentar e aprender: A pedagogizacao do empreendedorismo

A pedagogiza¢ao do empreendedorismo, tal como propomos neste artigo, refere-se a difusao
de uma racionalidade educativa que atravessa diversas esferas sociais, moldando modos de ser, agir e
imaginar o futuro. Para Beillerot (1987), mobilizado por Ferreira (2017), pedagogizar é transformar praticas
sociais em objetos de aprendizagem, submetendo-as a dispositivos de codificagdo e avaliagao. No caso do
empreendedorismo, é mais do que ensinar técnicas ou criar empresas; promove-se precocemente uma
“mentalidade” orientada pela inovacao, proatividade e autorresponsabiliza¢do. Esse processo atua como vetor
de socializagao, formando identidades projetivas alinhadas a 16gica do mercado (Dubar, 2005).

O estudo de Ferreira (2017) sobre a escolariza¢ido do saber-fazer do DJ ilustra como saberes
informais sao reorganizados como competéncias formais. O mesmo ocorre com o empreendedorismo,
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que deixa de ser apenas contetido e passa a constituir um horizonte formativo. Mais do que ensinar “como
empreender’, promove-se um “estilo de vida empreendedor”, entendido como um conjunto de praticas e
disposi¢oes organizadas reflexivamente em torno de um projeto de self (Giddens, 2002).

Esse processo materializa-se em iniciativas educativas voltadas ao publico infantil que articulam
jogo, inovagdo e empreendedorismo como competéncias precoces desejaveis. Um exemplo recente
¢ a parceria entre a Unicorn Factory Lisboa (A Minha, 2024) e a empresa portuguesa Science4You,
que promove atividades dirigidas a criangas sob a logica da “primeira startup’, simulando etapas do
ciclo empresarial, da concep¢ao de produtos a sua apresentagao e valorizagdo. Sob o enquadramento
STEAM (sigla que em portugués significa Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica), tais
iniciativas introduzem valores de mercado no universo do brincar, naturalizando desde cedo a logica
do desempenho, da iniciativa individual e da autorresponsabiliza¢do. A infincia, tradicionalmente
concebida como fase protegida da racionalidade econdmica, é assim reposicionada como territdrio
estratégico de socializagdo neoliberal.

A pedagogizac¢do do empreendedorismo também se manifesta em iniciativas de ensino alternativas,
como as escolas de programagao para criangas. Instituicoes como a Happy Code (202-) oferecem cursos
extracurriculares em robdtica, logica computacional e design de jogos, frequentemente associados a
“mentalidade empreendedora”. Embora apresentadas como “experiéncias ludicas’, essas praticas, ancoradas
no tripé tecnologia, criatividade e empreendedorismo, constroem imagindrios de futuro centrados na figura
do “jovem inovador”, capaz de transformar ideias em solugdes e habilidades em capital. Mais do que ensinar
tecnologias, moldam disposi¢des alinhadas com um mundo em constante aceleragao.

Essas praticas antecipam a gramatica do mercado e formam sujeitos moldados para gerir
a si mesmos. A figura do empreendedor de si emerge como ideal de subjetividade marcado por
desempenho, reinven¢ido e responsabiliza¢do individual. No entanto, como mostram Dubar (2005)
e Lahire (2019), tais processos ocorrem de modo desigual, articulando-se as trajetérias, recursos e
socializagdes prévias. Longe de ser apenas politica educativa ou tendéncia de mercado, a pedagogizagao
do empreendedorismo revela-se como mecanismo de diferencia¢ao simbdlica ao estabelecer critérios
seletivos de valor e reconhecimento.

“Nao sao os politicos que criam empregos, sao realmente as empresas”:
O empreendedorismo na agenda politica e educacional

O empreendedorismo vem se consolidando como eixo estratégico das politicas educativas
contemporaneas, impulsionado por organismos internacionais que o promovem como resposta normativa
a globalizacdo, digitalizagdo e as crises de empregabilidade (Atdmico; Slush, 2021; Koskinen, 2021; Shane,
2009). No contexto europeu, essa orientagao se expressa no Quadro Europeu de Competéncias Empreendedoras
(Entrecomp, 2016), elaborado pela Comissao Europeia como referéncia transversal para todos os niveis
de ensino. Representado por uma flor com trés eixos - ideias, recursos e agdo —, o documento define 15
competéncias aplicaveis a vida social, pessoal e profissional (Fig. 2).

Mais que um referencial técnico, o EntreComp opera como ferramenta normativa de formacao de
sujeitos adaptaveis a logica neoliberal. Ao naturalizar valores como performance, adaptabilidade e autogestao,
redefine o ideal de cidaddo como alguém criativo, resiliente e capaz de “transformar ideias em valor”. Esse
ethos empreendedor molda curriculos, materiais didaticos e politicas publicas, promovendo a figura do
sujeito como empresario de si, mesmo diante da instabilidade (Boltanski; Chiapello, 2009; Dardot; Laval,
2016; Sennett, 2019).
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Fonte: EntreComp (2016).

Figura 2. Quadro EntreComp.

Essa orientagdo europeia vem sendo incorporada as politicas publicas portuguesas. Nas entrevistas
realizadas, a centralidade do empreendedorismo e da “mentalidade empreendedora” foi um ponto de consenso:
“O empreendedorismo é uma realidade que veio para ficar”. E2 destacou a importancia do EntreComp como
resposta da Unido Europeia a atual crise do mundo do trabalho, especialmente no que diz respeito ao reskilling
e upskilling para preparar, especialmente, os jovens para as exigéncias futuras do mercado. E2 sugeriu, ainda,
a possibilidade de estandardizar a “educagdo empreendedora” e os apoios a0 empreendedorismo como um
projeto viavel e eficaz.

Nos ultimos dez anos, Portugal implementou diversos dispositivos voltados ao empreendedorismo
e a inovagdo, com destaque para:

o O Programa Startup Voucher (201-), com praticas de capacitacao de jovens para a criagao do proprio emprego.

o A Leidas Startups (Portugal, 2023), que oferece incentivos fiscais e regulatorios.

o O Referencial de Educagdo para o Empreendedorismo (Republica Portuguesa, 2024), integrado a Estratégia
Nacional de Educagéo para a Cidadania.

Esses instrumentos consolidam uma politica de empreendedorismo orientada a formagao de
sujeitos autonomos, adaptaveis e responsaveis por sua inser¢do no mercado. O Startup Voucher reforca a ideia
de que empreender ¢ uma solugao viavel ao desemprego juvenil. A Lei das Startups regulamenta o setor e
posiciona Portugal como “ecossistema de inova¢do” competitivo na Europa. Ja o Referencial, ao atuar como
diretriz curricular desde a educagao pré-escolar, promove competéncias como criatividade, pensamento
critico mercadologico e gestao de projetos. A sua integragdo a disciplina de “Cidadania e Desenvolvimento”, na
educacgao basica, difunde uma visao empresarial da vida, centrada em desempenho e autorresponsabilizagao.

E7 e E8 relataram experiéncias escolares em que o Referencial foi aplicado em parceria com
incubadoras e programas regionais. Embora reconhecidas como “bem-sucedidas’, essas iniciativas evidenciam
o risco de instrumentalizagdo pedagdgica, em que o Referencial é apropriado por agentes do “ecossistema
empreendedor” para legitimar praticas orientadas ao mercado. O empreendedorismo é entdo promovido
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como competéncia universal, descolada de uma abordagem critica sobre cidadania e desigualdade. Nesses
contextos, a pedagogizacdo reforca a énfase no desempenho individual e obscurece as condigdes sociais que
limitam o acesso as oportunidades.

Outros relatos reforcam essa tendéncia. E6 descreveu um projeto no primeiro ciclo, com apoio
governamental, que resultou na publicagdo de um livro infantojuvenil sobre design thinking e resolucao de
problemas sociais. E2 destacou como competéncias ligadas a inovagao, trabalho em rede e resiliéncia sdo
hoje tratadas como pré-requisitos a inser¢ao profissional, mesmo antes do ensino superior. Tais iniciativas
mostram como o Referencial tem sido acionado para promover empregabilidade e inclusdo, ao custo de
naturalizar a expectativa de que todos estejam prontos para “ser a sua propria empresa’, desconsiderando as
desigualdades que atravessam os percursos educativos e profissionais dos jovens.

E nesse contexto de consolidagio normativa e expansio simbélica do empreendedorismo que ganha
for¢a a metafora da “fabrica de unicérnios”, amplamente mobilizada pelo poder publico e pela midia. Em
2022, o entao presidente da Camara de Lisboa, Carlos Moedas, langou o projeto com esse nome, apresentado
como equipamento de ascensdo social e instrumento para posicionar Portugal como polo global de inovagédo
(Moedas, 2021; Pimentel, 2021). A proposta buscava tornar o sucesso empreendedor replicavel, como num
processo industrial.

Essa metéfora, no entanto, oculta atravessamentos de classe, territdrio e escolaridade, reforcando a
ideia de que o “sucesso” depende apenas de esfor¢o individual. Ao afirmar que “ndo sdo os politicos que criam
empregos, sio realmente as empresas” (Unifé TV Portugal, 2022, n. p.), Moedas reconfigura o papel do Estado
ao promover a légica de que cabe ao individuo, e ndo as politicas publicas, garantir a sua propria insergao.
Slogans como “é apenas um mito até que vocé o torne realidade” ou “eleve seu sonho a um bilhdo” traduzem
esse ethos em que o empreendedorismo é colocado como caminho possivel para a mobilidade social (Fig. 3).

UNICOIM ==

Startup Scaleup Move In Hubs Community About Us

It's only a

myth until you
m‘cllll:(e it true. ()

Welcome 0 Unicrn Factory LisBoa

Fonte: Print do website Unicorn Factory Lisboa capturado pelos autores (2023).

Figura 3. Pagina institucional da Unicorn Factory Lisboa com slogan de promogédo do empreendedorismo.

O lan¢amento oficial da Fabrica de Unicérnios ocorreu em janeiro de 2023, na Factory Lisbon,
situada no Hub Criativo do Beato, antigo complexo fabril transformado em polo de inovagdo. A metafora
se completa: as fabricas industriais do passado cedem lugar a produgdo simbdlica de startups bilionarias.
Contudo, como advertiu E5, “pode ser bom para o marketing, mas é ruim para os empreendedores que
ficam com a ideia errada. Achar que estamos a fazer unicérnios [...]", denunciando o carater ilusoério dessa
narrativa que padroniza experiéncias, despolitiza o campo e sugere que startups podem ser produzidas
em série (Wolff, 2019).
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Diante disso, importa refletir sobre quem sao os jovens convocados a acreditar nesses projetos.
Como acessam esses ambientes? Apesar do forte apelo simbolico, iniciativas como a Fabrica de Unicérnios
operam com critérios seletivos bastante mais rigidos e exclusivistas do que o discurso da inclusao sugere.
Pesquisas recentes indicam que o acesso ao universo das startups, unicoérnios ou néo, exige niveis elevados
de capital cultural e social, redes de contato e competéncias técnicas — muitas vezes superiores aos exigidos
por empresas tradicionais (Knok, 2023; Luhr, 2024; Twine, 2022). Ao apresentar o empreendedorismo como
solugdo universal, tais politicas tendem a ocultar os mecanismos de exclusdo que estruturam o acesso as
chamadas “novas oportunidades”.

Da brincadeira a pratica empreendedora: Academizagao do
empreendedorismo

O ensino superior tem sido cada vez mais interpelado a formar jovens para um mercado de trabalho
instavel, assumindo o empreendedorismo como estratégia pedagogica central — presente em curriculos,
laboratdrios, centros de inovagao e incubadoras. Como aponta E4, essa énfase é vista como solugao para
diversos problemas, mas também expressa a mercantilizacdo do ensino (Harvey, 2010) e da financeirizagdo
das préticas académicas e pedagdgicas (McEwen; Trede, 2014).

A presenga crescente das universidades em redes de inovagao revela essa articula¢ao. E5 aponta que a
sua instituicao “participa ativamente na promogio do empreendedorismo, em parceria com todas as instituicoes que
promovem o empreendedorismo na regido de Aveiro”. E4, por sua vez, reconhece os beneficios dessas conexoes,
como acesso facilitado a eventos e formagdes, mas alerta que muitas vezes sdo buscadas apenas como selo de
legitimidade e credibilidade de mercado, esvaziando o proposito formativo e ético do apoio institucional.

Os entrevistados também destacam o impacto dessa valorizagao nas expectativas dos estudantes.
Embora as universidades mantenham sua fung¢do formativa, a centralidade do empreendedorismo tende a
mascarar falhas estruturais do mercado de trabalho, deslocando para o individuo a responsabilidade pela
sua inser¢ao e permanéncia (Ferreira, 2017; Harvey, 2010; McEwen; Trede, 2014). Como observa Gaulejac
(2007), anogao de “empregabilidade” converte a auséncia de empregos em déficit de competéncias, reforcando
a autoadaptagao permanente como exigéncia de sobrevivéncia no mercado laboral.

No contexto neoliberal, o empreendedorismo é promovido nao s6 como carreira, mas como modo
de vida e norma subjetiva (Rajak; Dolan, 2022). E2 reforga essa visao ao afirmar que “criar o proprio negécio
pode de facto ser uma alternativa, considerando o desemprego jovem que vemos hoje em dia”. Assim, as
universidades passam a incorporar a empregabilidade como missao institucional, assumindo que formar
empreendedores é garantir autonomia diante das crises. Essa logica, porém, refor¢a a autogestio como
imperativo subjetivo, produzindo sujeitos que devem se reinventar continuamente, mesmo sem garantias
de insercdo digna. Como resume E4: “no empreendedorismo ndo dependemos de um chefe... vocé pode fazer
o0 que quiser”. Trata-se de uma subjetividade marcada pela autonomia e flexibilidade (Lima; Oliveira, 2021),
mas que ignora barreiras sistémicas e desigualdades de oportunidades (Dardot; Laval, 2016).

Os estudos de McEwen e Trede (2014) sobre a academizagdo de profissdes emergentes ajudam
a compreender como o empreendedorismo vem sendo progressivamente incorporado as dinamicas
universitarias. Segundo as autoras, instituigdes de ensino superior tém reformulado disciplinas e criado
cursos voltados a novas profissdes tecnologicas, como inteligéncia artificial, blockchain e marketing
digital. Nesse processo, a universidade deixa de ser apenas espago de critica e passa a operar como usina de
competéncias voltadas a inovagio, a resolugdo de problemas e a adaptacio continua ao mercado, promovendo
o empreendedor como “sujeito ideal” diante das crises e incertezas.
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Em Portugal, algumas universidades tém assumido papel ativo no “ecossistema empreendedor”. E1
e E2 defendem o apoio institucional a alunos e pesquisadores com ideias inovadoras, alinhando educagio
empreendedora a marcos como o EntreComp. E2 relata, ainda, a reestruturagao curricular de sua universidade,
que passou a oferecer disciplinas de empreendedorismo da licenciatura ao doutorado. Por fim, E3 destaca o
uso crescente de metodologias ativas e da ldgica do “aprender fazendo”, aproximando o universo das startups
do cotidiano pedagoégico.

Esse modelo se consolida com o Projetc-Based Learning (PBL), que, segundo E2, ja substitui os
exames em varias disciplinas. Apesar dos desafios de implementagdo (Pires, 2018), a abordagem tem sido
amplamente adotada para fortalecer a cultura empreendedora na academia. E3 reforga esse movimento ao
destacar um aumento significativo de pesquisas sobre empreendedorismo, “chegando a 60 teses em alguns
periodos”, muitas delas baseadas justamente na légica da aprendizagem por projetos.

Diante desse cendrio, torna-se fundamental adotar uma postura critica. Nao se trata de negar o valor
da formac¢ao empreendedora, mas de recusar sua conversao em solugdo tnica e uniformizada. O desafio é
preservar a universidade como espago de complexidade, onde o empreendedorismo conviva com a justiga
social, o pensamento critico e a imaginagio de futuros equitativos. E preciso deslocar o foco do desempenho
para a dignidade, do sucesso individual para os compromissos coletivos, da autorresponsabilizagdo para a
responsabilidade partilhada.

Aspectos conclusivos de uma agenda de pesquisa andante acerca do
empreendedorismo de startups

Chegar ao final deste artigo ndo é encerrar o tema, mas propor pistas para uma agenda de pesquisa
que transita entre o crescimento institucional e pedagégico do empreendedorismo e seus efeitos formativos,
politicos e subjetivos. Trés eixos se destacam nesta reflexao.

O primeiro ¢ a consolidagdo do empreendedorismo como discurso hegemonico de solugdo. Mais
do que uma resposta ao desemprego, ele se apresenta como gramatica legitima de futuro, imperativo de agdo
e estratégia individualizante diante da instabilidade. Essa naturaliza¢ao desloca o foco das desigualdades
para o desempenho pessoal, refor¢cando légicas meritocraticas e obscurecendo os mecanismos seletivos que
estruturam o acesso a recursos e oportunidades.

O segundo diz respeito a idealizacdo do empreendedorismo como “projeto de vida” A figura do
“empreendedor de sucesso” tem ocupado lugar central nos imagindrios juvenis, alimentada por politicas publicas,
discursos educativos e narrativas mediaticas. O empreendedorismo torna-se ndo apenas uma carreira possivel, mas
um ideal de realizagdo que mobiliza desejos e identidades. Esse horizonte, contudo, frequentemente se descola das
condigoes concretas de vida, gerando tensoes entre expectativas e experiéncias, entre o sonho e a precariedade.

Por fim, o terceiro eixo, talvez o mais profundo, refere-se a pedagogizagdo e academizagiao do
empreendedorismo. Incorporado desde a infincia até o ensino superior, o empreendedorismo ultrapassa o
dominio técnico e passa a operar como modo de vida e norma subjetiva. A educagdo empreendedora molda
sujeitos autogeridos, adaptaveis e responsivos ao mercado. Instituicdes educativas tornam-se espagos de
legitimagao de um novo ethos formativo, em que o “aprender a saber fazer” desloca a formagdo humana para
a légica da competéncia e do desempenho individual.

Esta pesquisa busca justamente tensionar esse processo. Nao se trata de recusar a poténcia de
empreender, mas de questionar a sua conversao em modelo normativo e universal. Em tempos de crise e
incerteza, pensar sociologicamente o empreendedorismo ¢ também um gesto politico: desnaturalizar o que se
impde como 6bvio, visibilizar quem ¢é excluido e imaginar, com radicalidade, outras formas possiveis de futuro.
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